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I. WPROWADZENIE

Wstep

Europejska polityka spoteczna zostata okreslona w gldwnej] mierze
podczas Szczytu Lizbonskiego w 2000 roku, gdzie kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej uznaty, ze zwalczanie ubostwa i wykluczenia spotecznego beg-
dzie centralnym elementem w procesie modernizacji europejskiego modelu
spotecznego. W roku 2001 uzgodniony zostat przez Rade, Parlament i Komi-
sje Europejska ,,Wspolnotowy program na rzecz walki z wykluczeniem spo-
tecznym”. Jego celem jest wsparcie wspotpracy pomigdzy krajami Unii Euro-
pejskiej 1 zwigkszenie skutecznosci przeciwdzialania wykluczeniu spotecz-
nemu.

Pomoc spolteczna jest instytucja polityki spotecznej panstwa, ktorej za-
daniem jest udzielanie wsparcia osobom i rodzinom, ktére znajduja si¢ w
trudnej sytuacji zyciowej 1 nie potrafia przezwycigzyc¢ jej przy wykorzystaniu
whasnych mozliwo$ci. Wlasne mozliwosci oznaczaja nie tylko osobiste umie-
jetnosci jednostki, ale takze mozliwos$ci blizszej i dalszej rodziny, sasiadow,
czy znajomych.

W minionych latach pod wplywem przeobrazen ekonomiczno-
spotecznych polityka spoteczna w Polsce ulegata przemianie — od modelu ty-
powo opiekunczego, z rozbudowanym bezpieczenstwem socjalnym, do mo-
delu posredniego, wzmacniajacego indywidualna aktywnos$¢ kazdego czto-
wieka 1 jego odpowiedzialnos¢ za swoj los, chociaz nie zawsze osiggano w
tym Kkierunku spodziewane efekty.

Nalezy jednak uzna¢, iz w rozwiazywaniu problemow spotecznych naj-
bardziej efektywna jest nauka niezbednych umiejgtnosci do radzenia sobie z
problemami codziennego zycia. A takze szeroko rozumiana aktywno$¢ spo-
teczna 1 integracja spoteczna. I wlasnie takie dzialania postuza do realizacji
celow strategicznych zapisanych w niniejszej Strategii.

Podstawa prawna do opracowania Strategii Rozwiazywania Probleméw
Spotecznych w Gminie Ojrzen jest Ustawa z dnia 12.03.2004r. o pomocy spo-
tecznej (Dz. U. 2004r. Nr 64, poz.593 z pdzn. zm.), w ktorej art. 17, ust.1,
pktl stanowi:

,,Do zadan wlasnych gminy o charakterze obowiqzkowym nalezy:

- opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwiqzywania problemow spO-
tecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem programow pomocy spotecznej, pro-
filakeyki i rozwiqzywania problemow alkoholowych i innych, ktorych celem
jest integracja 0sob i rodzin z grup szczegolnego ryzyka”

Gmina Ojrzen posiada juz Strategi¢ Rozwiazywania Probleméw Spo-
tecznych w Gminie Ojrzen na lata 2006 — 2015, ktora zostata przyjeta Uchwa-
ta Nr XXX11/202/2006 Rady Gminy Ojrzen z dnia 28 czerwca 2006 roku.
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W zwiazku ze zmieniajacymi si¢ warunkami oraz oczekiwaniami spo-
tecznymi, a takze mozliwosciami pozyskiwania zewngtrznych srodkéw finan-
sowych na realizacj¢ zatozen Strategii, Wojt Gminy Ojrzen Zarzadzeniem Nr
2/2008 z dnia 3 stycznia 2008 roku, powotal zesp6t do uaktualnienia zatozen
Strategii. Jednakze opracowanie uaktualnienia Strategii obejmowalo tak duzy
zakres, ze w gruncie rzeczy powstal zupetnie nowy dokument.

1.1. Struktura dokumentu

Strategia rozwiazywania problemow spotecznych to trwale wzory in-
terwencji spotecznej podejmowanej w celu zmiany (poprawy) tych stanow
rzeczy (zjawisk) wystepujacych w obrgbie danej spotecznosci, ktore oceniane
sa negatywnie. MOwiac o gminnej strategii rozwigzywania problemow spo-
tecznych, nalezy mie¢ na mysli dziatania publicznych i prywatnych instytucji
pomocy spolecznej (i pokrewnych) prowadzone na terenie gminy, podejmo-
wane dla poprawy warunkoéw zaspokojenia potrzeb przez wybrane kategorie
0sob 1 rodzin.

W oparciu o uzyskane informacje 1 materiaty zostat przygotowany do-
kument, ktory pozwoli na racjonalizacje lokalnej polityki spotecznej oraz
wskaze obszary, ktore w najblizszym czasie powinny sta¢ sie przedmiotem
szczegolnej troski wiadz lokalnych.

Strategi¢ Rozwiazywania Problemow Spotecznych w Gminie Ojrzen do
roku 2015 mozna podzieli¢ na trzy gtowne czgsci: wprowadzajaca do tematu,
diagnostyczna i planistyczna:

1. Czgs¢ pierwsza Strategii zawiera wprowadzenie w tematyke zwigzang z
tworzeniem Strategii: wstgp, akty prawne, cel oraz uczestnikow two-
rzenia strategii.

2. Druga czgs¢ Strategii zawiera charakterystyke gminy Ojrzen, diagnoze¢
spoteczna, identyfikacj¢ 1 inwentaryzacj¢ zasobow spotecznych oraz
analize¢ SWOT dotyczaca sfery spotecznej. Szczegotowa diagnoza po-
zwoli na 0golna oceng stanu istniejacego 1 wyznaczenie gtownych kie-
runkow rozwigzywania problemow spotecznych w gminie. Wyznaczo-
ne zostanie w ten sposob pole mozliwos$ci na obszarze, ktorego nalezy
szuka¢ rozwiazania probleméw wczesniej zidentyfikowanych. W cze-
sci diagnostycznej szczegdtowej analizie poddano przede wszystkim:
dane dotyczace gminy Ojrzen pochodzace z Osrodka Pomocy Spotecz-
nej, Powiatowego Urzedu Pracy, Komendy Powiatowej Policji, Urzedu
Gminy Ojrzen oraz rocznikoOw statystycznych. W analizie problemow
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spolecznych gminy postuzono si¢ takze ankieta' do badania sytuacji
spotecznej w gminie Ojrzen [ankieta w aneksie].

3. W czesci trzeciej zaprezentowano plan strategiczny zawierajacy wizje
gminy Ojrzen 1 jej stan docelowy w roku 2015. Cele strategiczne i
szczegotowe oraz kierunki dziatan, ktére postuza do realizacji zalozen
Strategii. Cz¢s$¢ trzecia zamykaja informacje na temat sposobu monito-
rowania i harmonogram wdrazania Strategii.

1.2. Przestanki wynikajgce z dokumentow

Réznorodnosé problemoéw spotecznych wystgpujacych w gminie po-
woduje koniecznos¢ wzigcia pod uwage takze aktow prawnych, ktore maja
istotny wplyw na konstrukcje dokumentu 1 rozwiazywanie zadan spotecznych
W przysztosci. Sa to m.in.:
 ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o
wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873 z p6zn. zm.),

* ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. Nr 122,
poz. 1143z p6zn. zm.),

* ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy(Dz. U. Nr 99, poz.1001z p6zn. zm.),

* ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci 1 prze-
ciwdziataniu alkoholizmowi (Dz. U. z 2002 r. Nr 147, poz.1231 z p6zn. zm.),
* ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej 1 spolecznej oraz
zatrudnianiu 0sob niepelnosprawnych (Dz. U. Nr 123, poz. 776 z pdzn. zm.),

* ustawa z dnia 24 kwietnia 1997 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz. U.
2003, Nr 24, poz. 198).

Oprocz ww. aktow prawnych przy realizacji strategii moze zachodzi¢
potrzeba odwotania sie réwniez do ustaw i1 aktow wykonawczych z zakresu
ochrony zdrowia, o$wiaty i edukacji publicznej oraz budownictwa socjalnego.

W opracowaniu strategii rozwigzywania problemow spotecznych,
uwzgledniono takze dokumenty o charakterze strategicznym 1 programowym.
Sa to przede wszystkim:

e Narodowa Strategia Spdjnosci 2007 — 2015,

e Narodowa Strategia Integracji Spotecznej do 2010 roku.

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020,

e Strategia Rozwoju Powiatu Ciechanowskiego do roku 2020,

e Powiatowa Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych na lata 2006
— 2016, ktorej integralna czgs$¢ stanowi Program Promocji Zatrudnienia oraz
Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy Powiatu Ciechanowskiego na lata 2007
—2013.

! Ankieta dotyczy diagnozy sytuacji w gminie dla celow realizacji Programu Integracji Spotecznej w ramach
Poakcesyjnego Programu Wspierania Obszaréw Wiejskich, ktorego gmina Ojrzen, jako jedyna z terenu po-
wiatu ciechanowskiego jest beneficjentem.

5
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e Strategia Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2007 — 2015,

® Program Operacyjny Kapital Ludzki 2007 — 2015,

® Program Wspierania Obszarow Wiejskich 2007 — 2015,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego 2007 —
2015,

e Poakcesyjny Program Wspierania Obszarow Wiejskich — Program Integra-
cji Spotecznej 2008 — 2009,

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz niniejsza Strategia nie jest jedy-
nym dokumentem w obszarze polityki spotecznej, ktorego skutki beda doty-
czyly mieszkancow gminy Ojrzen. Dlatego dokumenty o charakterze strate-
gicznym dotyczace kraju, wojewodztwa czy powiatu postuzyty, jako doku-
menty programowe, w ktore nalezy wpisywac si¢ wtasnymi konstrukcjami
programowymi, a nie powiela¢ juz istniejacy stan formalno-prawny.

1.3. Proces tworzenia Strategii

1.3.1. Cel tworzenia Strategii

STRATEGIA - stowo przeniesione z terminologii wojskowej na grunt
organizacji 1 zarzadzania jest dzi§ symbolem dobrej organizacji
I nowoczesnos$ci w dziataniu roznego typu organizacji, instytucji, firm.

Mozna przyja¢, iz STRATEGIA to wybor uporzadkowanych dziatan,
umozliwiajacych skuteczna realizacje przyjetych priorytetow i celow.

Strategia jest dokumentem, ktory powinien petni¢ nastgpujace funkcje:
e minimalizowa¢ niepewnosci;
e zapewnia¢ obok realizacji celow doraznych, cele dtugofalowe.

Strategia powinna by¢ podstawa do:

wyznaczania perspektywicznych kierunkow.

sprawnego dopasowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia,
skutecznego 1 efektywnego zarzadzania,

optymalnego wykorzystania wlasnych srodkow finansowych,
pozyskiwania $rodkéw finansowych na funkcjonowanie ze zrodet ze-
wngtrznych.

Strategia winna wigc:
e dokona¢ diagnozy, identyfikacji stanu istniejacego,
e okresli¢ zewngtrzne warunki, w ktorych funkcjonuje,
e spoglada¢ w przysztos¢.
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Potrzeba opracowania Strategii, czyli dtugofalowego programu dziata-
nia, w sferze polityki spolecznej na terenie Gminy Ojrzen wynika z kilku
przestanek. Najwazniejsza z nich jest konieczno$¢ zaprogramowania skoor-
dynowanych dziatan, ktére w okres§lonej przestrzeni, czasie 1 sytuacji spo-
teczno-politycznej, uwzgledniajac srodki, jakimi dysponuje spoteczno$é, in-
stytucja, wladza oraz mozliwe do uruchomienia zasoby dadza oczekiwane
efekty.

Strategia nie jest tylko prognoza, lecz okreslona propozycja. Okresla
podstawowe cele 1 kierunki rozwoju, lecz bez listy zadan szczegdlowych,
wskazuje podstawowe sposoby realizacji oraz proponuje sekwencje dziatan.
Staje si¢ przedmiotem uzgodnien migdzy gtownymi wykonawcami, aby mo-
gla by¢ konsekwentnie i skutecznie realizowana.

Najogolniej Strategia to program rozwiazywania problemoéw spotecznych,
ktory:

o formuluje cele dlugofalowe i sposoby ich realizacji,

« ustala hierarchig tych celow,

o podporzadkowuje dziatania dorazne celom dtugofalowym,
« jest stale aktualizowana i korygowana,

« ma charakter partnerski (spoteczny).

Strategia powinna da¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposob — uwzglednia-
jac aktualne trendy rozwojowe, uwarunkowania historyczne i geograficzne
oraz projekcje scenariuszy zdarzen, ktore nie musza, ale moga nastapi¢ w
przysztosci - optymalnie wykorzysta¢ wszystkie istniejace zasoby materialne 1
ludzkie.

Glownym celem ,,Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych w
gminie Ojrzen do roku 2015 jest dazenie do szerokiej integracji spoleczne;j
poprzez rozwiazanie zidentyfikowanych problemow, likwidacji barier 1 za-
grozenh oraz poprzez stworzenie mieszkancom gminy Ojrzen warunkow
umozliwiajacych realizacj¢ ich aspiracji we wszystkich dziedzinach zycia
spotecznego w ramach obowiazujacych uregulowan prawnych.

Okres realizacji Strategii Rozwiazywania Problemow Spolecznych w
Gminie Ojrzen zostal zaplanowany do 2015 1 jest tozsamy ze Strategia Roz-
woju Gminy Ojrzen na lata 2007 — 2015.

1.3.2. Proces opracowania i wdrazania Strategii

Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych w Gminie Ojrzen do
roku 2015 jest skuteczna odpowiedzia na wyzwania, jakie stoja przed samo-
rzadem gminnym w zakresie polityki spotecznej.
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Glowne cele Strategii sa odzwierciedleniem zatozen szeroko rozumia-
nego rozwoju potencjatu spotecznego w tym rozwoju zasobow ludzkich.

Strategia jest wyzwaniem zawierajacym propozycje przeobrazen na wielu
ptaszczyznach spotecznych. Nieuniknione staja si¢ zmiany w sferze mental-
nosci osob, do ktorych kierowane sa dziatania zawarte w Strategii, ale i 0sob
zwiazanych z jej realizacja. Istnieje rOwniez potrzeba zwigkszenia dynamiki
dziatan aktywnych podejmowanych przez wiadze gminy.

W procesie tworzenia Strategii zostanie zdefiniowana wizja gminy Ojrzen,
zostang okreslone cele strategiczne oraz kierunki dziatan.

Realizacja wizji strategicznej odbywac si¢ bedzie w kierunkach najbar-
dziej efektywnych rozwiazan przy zachowaniu otwartej 1 permanentnej koor-
dynacji dziatan. Koordynacja bedzie si¢ odbywac¢ zgodnie z metodologia za-
prezentowana ponizej.

1. Cele, jakie nalezy osiagna¢ w obszarze polityki spotecznej;

2. Innowacyjne przedsigwzigcia na rzecz realizacji wspomnianych celow;

3. Oceng prawidtowosci dziatan 1 osiagni¢¢ w odniesieniu do zatozonych ce-
low;

4. Aktualizacje 1 korekt¢ dzialan ustalonych w Strategii z uwzglednieniem
nowych przedsigwzigc;

5. Sposoby mierzenia postgpu w realizacji przyj¢tych celow.

Wdrazanie Strategii bedzie oparte na nastepujacych zasadach:

» Spéjnosci - oznaczajaca zgodno$¢ z aktualnymi dokumentami krajo-
wymi i unijnymi o charakterze strategicznym i programowym;

» Subsydiarnosci — realizacji zadan na najnizszym poziomie poprzez do-
finansowanie ich z budzetu samorzadow, panstwa i funduszy unijnych;

» Partnerstwa — czyli wspolnym podejmowaniu dziatan przez samorzad
gminny, podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe i sektor pry-
watny;

» Koncentracji — co oznacza skupienie wszelkich wysitkow realizatoréw
na okreslonych w strategii celach rozwojowych;

» Otwartosci — dajacej mozliwos¢ aktualizacji zapisow Strategii.

1.3.3.Uczestnicy budowania Strategii

Przedmiotowy materiat zostal opracowany przez Cezarego S. Tybuchow-
skiego gtownego specjaliste ds. funduszy UE, promocji oraz o$wiaty w Urzg-
dzie Gminy Ojrzen przy wspolpracy z Zespotem do opracowania Strategii
oraz pracownikéw Urzgdu Gminy Ojrzen, Gminnego Osrodka Pomocy Spo-
tecznej oraz $rodowiska lokalnego — przedstawicieli radnych, liderow lokal-
nych oraz organizacji i instytucji.
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Opracowanie dokumentu poprzedzity spotkania w formie warsztatow stra-
tegicznych, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele ww. Srodowisk 1 grup
spotecznych oraz organizacji i instytucji z terenu Gminy Ojrzen. Warsztaty
zorganizowano byly m.in. w celu zaprezentowania 1 wdrazania na terenie
gminy zatozen Programu Integracji Spotecznej w ramach Poakcesyjnego Pro-
gramu Wspierania Obszarow Wiejskich. Informacje uzyskane podczas warsz-
tatow postuzyly do dokonania diagnozy sytuacji spotecznej w gminie 1 wyko-
rzystane przy opracowaniu niniejszej Strategii.

Pierwsze spotkanie informacyjne odbyto si¢ w dniu 13 grudnia 2007 roku.
Nastgpnie odbyty si¢ warsztaty w dniach: 19 marca, 16 kwietnia, 19 maja
2008 roku. We wszystkich spotkaniach uczestniczyt takze konsultant regio-
nalny programu PPWOW — PIS pani Barbara Pedzich.

[lista uczestnikéw w aneksie]

1.4. Charakterystyka gminy Ojrzen

1.4.1. Informacje ogolne

Gmina Ojrzen polozona jest w potudniowej czgs$ci powiatu ciechanow-
skiego, ktory usytuowany jest w poinocno-zachodniej czgsci wojewoddztwa
mazowieckiego. Od potnocy sasiaduje z gmina Ciechanéw, od wschodu z
gming Sonsk, od zachodu z gming Glinojeck - nalezacymi rowniez do powia-
tu ciechanowskiego, od potudnia z gminami Nowe Miasto i Sochocin — obie
te gminy wchodza juz w sktad powiatu ptonskiego. Gmina zajmuje po-
wierzchnig 123 km®. Przez tereny gminy przeplywa rzeka Lydynia, wpadaja-
ca do rzeki Wkry w sasiedniej gminie. Uksztalttowanie powierzchni gminy
powstato w wyniku oddziatywania lodowca i pdzniejszych zmian erozyjnych
— teren jest rOwninny z obnizeniami w dolinie rzeki Lydyni.

Gmina lezy w zasiggu oddzialywania miasta Ciechanowa. Zwiazane
jest to z funkcja osrodka administracyjnego 1 gospodarczego, jaka peini to
miasto na obszarze powiatu. Odlegtos¢ osrodka gminnego od wspomnianego
wyzej miasta to ok. 14km.

W granicach gminy znajduje si¢ 30 miejscowosci, podzielonych na 27
jednostek pomocniczych — sotectw. Najwigksze miejscowosci to: siedziba
wladz gminy Ojrzen oraz Kraszewo 1 Mtock.

Gmina Ojrzen lezy w strefie klimatycznej umiarkowanej. Poziom lesi-
stosci wynosi ok. 16%. Gleby sa zréznicowane pod wzgledem typdw 1 przy-
datnos$ci rolniczej. Lacznie grunty orne stanowia niespetna 70% ogoétu po-
wierzchni gminy Ojrzen. Z tego dobre i $rednie jako$ciowo grunty orne zali-
czane do I 1 IV klasy stanowia ok. 40% cato$ci gruntow ornych.
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Granice powiatu ciechanowskiego z uwzglednieniem potozenia gminy Ojrzen
obrazuje ponizsza mapa.

Rysunek 1. Mapa powiatu ciechanowskiego

ﬂ Opinogdra Gdma

Haplook

Zrédio: www.ciechanow.powiat.pl/mapy/powiat 150qif

Liczba ludnosci zamieszkujaca tren gminy oscyluje na poziomie 4500
0sob. W gminie Ojrzen notuje si¢ dosy¢ wysokie bezrobocie, ktére od wielu
lat utrzymuje si¢ na porownywalnym poziomie ok. 20%.

Na terenie gminy Ojrzen funkcjonuje jedna Gminna Biblioteka Publiczna
oraz 5 szkot podstawowych 1 2 gimnazja. W zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej obstuge zapewniaja mieszczace si¢ w Ojrzeniu: Niepubliczny Za-
ktad Opieki Zdrowotnej ,,SANALEX”, gabinet stomatologiczny oraz Apteka.
W Ojrzeniu zlokalizowany jest takze Posterunek Policji oraz 4 jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ojrzeniu 1 Kraszewie, ktore wpisane sa do
Krajowego Systemu Ratownictwa Drogowego oraz w Mtocku i Luberadzu.

Gospodarka

W 2007 roku w gminie zarejestrowanych byto 177 podmiotéw gospo-
darczych oraz dwie spdtdzielnie produkcyjne i jedna spoidzielnia mieszka-
niowa. Przewazajacym zaj¢ciem ludnosci zamieszkujacej gming jest jednak
rolnictwo — oparte i rozwijajace si¢ na bazie gospodarstw indywidualnych. W
sumie zarejestrowanych jest ponad 940 indywidualnych gospodarstw rolnych,
ktore zajmuja tacznie powierzchnig ok. 9 tys. hektarow. Na terenie gminy Oj-
rzen funkcjonuje takze jedno gospodarstwo agroturystyczne we wsi Zochy.
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Infrastruktura drogowa

Odlegtos¢ od linii kolejowej relacji Warszawa — Gdansk — wynosi 14
km — magistrala ta przechodzi przez miasto Ciechanow. Od miasta Plonska, a
tym samym drogi krajowej numer 7 taczace;] Warszawe z Gdanskiem, dzieli
miejscowos¢ gminng ok. 20km — tylez samo, co od linii kolejowej relacji Na-
sielsk — Sierpc — Torun. Zewngtrzne powiazania komunikacyjne gminy za-
pewnia droga krajowa, relacji Plonsk — Ciechanow, ktora stanowi o$ komuni-
kacyjna dla gminy, oraz droga krajowa, relacji Kutno — Ptock — Ciechanow —
Ostréw Mazowiecka. Komunikacj¢ z terenami sasiednich gmin oraz glowne
powigzania wewngtrzne zapewnia 1 uzupetnia sie¢ drog powiatowych 1 gmin-
nych. W Ojrzeniu krzyzuja si¢ drogi powiatowe do miejscow0sci takich jak:
Nasielsk, Pultusk, Oscistowo 1 Maluzyn. Ojrzen jest waznym lokalnym we-
ztem drogowym, a rozchodzace si¢ drogi, tacza go z wszystkimi okolicznymi
powiatami.

Infrastruktura mieszkaniowa i komunalna

Na terenie gminy Ojrzen przyttaczajaca wigkszo$¢ zasobéw mieszka-
niowych znajduje si¢ w rekach prywatnych posiadaczy - 1214 mieszkan — po-
nad 97% zasobow. Przewaza zabudowa zagrodowa, powiazana z rolniczym
charakterem gminy. Budownictwo jednorodzinne koncentruje si¢ gtownie w
Ojrzeniu, Kraszewie 1 Mtocku. W zasobach komunalnych znajduje si¢ tylko
12 mieszkan, co stanowi zaledwie 1% wszystkich zasobow w gminie. Ponad-
to na terenie gminy dziata jedna spo6tdzielnia mieszkaniowa, dysponujaca jed-
nak tylko dwoma blokami, o tacznej liczbie mieszkan — 20.

Sie¢ wodociaggowa na koniec 2007 roku wynosita niespetna 110km 1
pokrywala zapotrzebowanie ok. 99% mieszkancéw gminy Ojrzen. Brak jest
natomiast oczyszczalni $ciekOw wraz z kanalizacja oraz wysypiska §mieci.

Telekomunikacja

Infrastrukture telekomunikacyjna w gminie Ojrzen zapewnia Teleko-
munikacja Polska S.A. oraz operatorzy telefonii komorkowej (Orange i Plus).
Gmina dysponuje dostgpem do Internetu szerokopasmowego.

Energetyka i gazownictwo
Gmina zelektryfikowana jest w 100%. Zapotrzebowanie na gaz zaspakajane
jest poprzez gaz butlowy. Jednakze na terenie gminy znajduje si¢ duza linia

przesytlowa gazu ziemnego i planowana jest budowa stacji redukcyjno-
pomiarowej, co w przysztosci utatwi gazyfikacje.
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Banki

Na terenie gminy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza dwa banki: Bank
Spotdzielczy z Gasocina i Spotdzielcza Grupa Bankowa z Ciechanowa. Oby-
dwa banki sa bankami z grupy bankéw obstugujacych sektor rolniczy. Pla-
cowka SGB z Ciechanowa prowadzi kompleksowa obstuge mieszkancow,
zapewniajac rachunki osobiste, kredyty konsumpcyjne 1 lokaty.

1.4.2. Dziedzictwo historyczne i kulturowe gminy Ojrzen

Informacje na temat najstarszych dziejow terendw wchodzacych obec-
nie w sktad gminy Ojrzen, sa ograniczone ze wzgledu na brak kompleksowe-
go przebadania archeologicznego — gruntowniej zostat przebadany jedynie
pétnocno-wschodni kraniec gminy. W wyniku tych badan, stwierdzono, ze na
terenie obecnej gminy Ojrzen tworzyla si¢ pierwsza kultura juz 2600 -1800
p.n.e. Z pozniejszego okresu a wiec ok. 1300 lat p.n.e. pochodzi, znajdujacy
si¢ w Kraszewie kurhan.

Przez teren gminy juz w X wieku przebiegaty wazne szlaki handlowe —
szlak zachodni przez Niechodzin, Kownaty 1 Miock, dalej Raciaz do Wielko-
polski i szlak potudniowy przez Luberadz, Sochocin, Plonsk, Wyszogrod i
Leczyce na Slask.

Jednak pierwsze wzmianki o miejscowosciach z tego terenu pojawiaja
si¢ W X1 wieku: Luberadz — 1239r., XIV: Zielona — 1351r., Ojrzen — 1390r.,
Gostomin — 1399r., XV: Obrab — 1411r., Lebki Wielkie — 1413r., Kraszewo,
Zochy, Skarzynek, Mtock — 1420r., Janusy, Katki — 1430r., Kownaty Borowe
— 1436r., Przyrowa — 1440r., Lipowiec — 1446r., Grabowiec — 1452r., Bro-
dzigcin — 1465r., Wola Wodzynska — 1485r. i Luberadzyk — 1474r.

W XV wieku zostata rowniez uksztattowana sie¢ parafii obejmujacych
obecne tereny gminy Ojrzen. Miejscowosci lezace w obrebie gminy przynale-
za do nastepujacych parafii: Kraszewo (gmina Ojrzen), Maluzyn (gmina Gli-
nojeck), Sochocin (gmina Sochocin), Lopacin (gmina Sonsk) i Ciechanow
(gmina Ciechanow).

Gmina Ojrzen, jako jednostka administracyjna powstata na przetomie
lat 1825 — 1826. Tereny gminy byty swiadkiem wielu walk i doznaty w trak-
cie nich wielu zniszczen m.in. w czasie wojen szwedzkich, podczas kampanii
napoleonskiej, powstania listopadowego, ktorego orgdownikiem na tych tere-
nach byl hrabia Brunon Kicinski. Takze podczas I wojny $wiatowej, oraz
wojny polsko-radzieckiej w 1920r. w miejscowosciach: Ojrzen, Bronistawie,
Kalki, Mtock, Kraszewo trwaty zacigte walki Bitwy Warszawskie;.

W koncéwcee XIX wieku do gminy zawitali pierwsi osadnicy niemiec-
cy. Osiedlito si¢ ok. 200 rodzin w miejscowos$ciach: Rzeszoto, Trzpioty, Gra-
bowiec, Obrab, Przyroda, Wola Wodzynska, Kicin. Zalozyli wlasne szkoty,
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zbory, cmentarze. Opuscili teren gminy w 1947 roku. W czasie Il wojny swia-
towej swoimi dziataniami niechlubnie wpisali si¢ w histori¢ gminy.

W kampanii wrze$niowej brato udziat okoto 40 mieszkancéw gminy.
Podczas okupacji prowadzona byta dziatalno$¢ konspiracyjna. Dzialaly tutaj
Zwiazek Walki Zbrojnej, AK, Bataliony Chlopskie. Prowadzono réwniez taj-
ne nauczanie. Pomimo to nie uniknigto spustoszen w dziedzinie o$wiaty i kul-
tury.

Zabytki i pomniki przyrody

7 dawnego okresu w gminie Ojrzen zachowato si¢ sporo obiektow za-
bytkowych, z ktorych tylko nieliczne wpisane sa do rejestru zabytkow. Sa one
stopniowo wypierane przez nowopowstajaca zabudowe, lub tez niszczeja nie-
uzytkowane.

Jednym z najcenniejszych zabytkow jest koSciot parafialny w Kraszewie
pod wezwaniem Swietej Trojcy i Swietego Zygmunta — drewniany z XVII w
wraz z dzwonnicg takze drewniana rowniez pochodzaca z XVII w.

Trzy parki bedace pod nadzorem Wojewddzkiego Konserwatora Zabyt-
kow:

Podworski w Mtocku z XIX wieku,

Podworski w Zochach rowniez z XIX wieku,

Patacowy w Luberadzu z przetomu XVIII 1 XIX wieku,

oraz park podworski w Ojrzeniu z XIX wieku, ktory poprzez swoja
degradacj¢ utracit status zabytku.

Parki te stanowia zabytki krajobrazowe. Sa to zespoly cennej, wielogatun-
kowej roslinnosci drzewiastej. Wymagaja statej bezwzglednej ochrony kon-
serwatorskiej oraz rewaloryzacji, ze wzgledu na proces starzenia si¢ drzewo-
stanow oraz niszczycielska dziatalnos¢ cztowieka. Elementami, ktére wzbo-
gacaja obszary chronione na terenie gminy sa pomniki przyrody zywej — po-
jedyncze drzewa, grupy drzew i aleje.

Obszar chronionego krajobrazu

Na terenie gminy znajduja si¢ obszary nalezace do obszar6w chronionego
krajobrazu. Podstawowym celem ich utworzenia jest ochrona wyr6zniajacych
si¢ krajobrazowo ekosystemow.

Nadwkrzanski obszar chronionego krajobrazu na terenie gminy Ojrzen
zajmuje 31,8%, ogdlnej powierzchni gminy. Jest rozlokowany w zachodniej 1
potudniowej czgsci gminy. W jego obrebie, konieczne jest utrzymanie i
ksztattowanie systemu naturalnych powigzan przyrodniczych, aktywnie
obejmujacych biologicznie ekosystemy takowe, bagienne, wodne 1 lesne, kto-
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re maja zasadniczy wplyw na utrzymanie rownowagi biologicznej w srodowi-
sku przyrodniczym.

1.4.3. Strategiczne kierunki rozwoju gminy Ojrzen

Gmina Ojrzen dysponuje Strategia Rozwoju Gminy Ojrzen na lata
2007-2015, ktora zostata przyjeta Uchwata Nr XI111/59/2007 Rady Gminy Oj-
rzen z dnia 2 pazdziernika 2007r.

W Strategii okreslono wizj¢ gminy, cel nadrzedny oraz cele strategicz-
ne - gtowne kierunki rozwoju.

Glownym celem rozwoju gminy Ojrzen, jest:

Trwaty, bezpieczny dla srodowiska 1 przyrody rozwoj pozwalajacy dorow-
na¢ europejskim standardom zycia i produkcji rolnej, przy pelnym wykorzy-
staniu zasobow ludzkich, kapitatlowych oraz waloréw potozenia gminy, ak-
ceptowany 1 wspottworzony przez lokalne spoteczenstwo oraz zapewnienie
mieszkancom wysokiego poziomu zycia poprzez wpltyw na rozwoj przed-
sigbiorczos$ci, przeciwdziatanie bezrobociu, tworzenie przyjaznych warun-
kow zamieszkania, ochrong zdrowia i bezpieczenstwa oraz zwigkszenie do-
stgpu do kultury 1 sportu.

Konsekwencja tak zdefiniowanego celu gtownego dla realizacji wizji roz-
woju gminy Ojrzen, jest wyznaczenie kierunkéw tego rozwoju — celéw stra-
tegicznych, a ktore beda realizowane poprzez cele posrednie.

Cele strategiczne - glowne kierunki rozwoju:

1. Rozwoj obszaréw wiejskich 1 ochrony srodowiska.
2. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego.

Cele posrednie stuzace realizacji gldownych kierunkow rozwoju

Cel 1. Poprawa warunkow do rozwoju rolnictwa i dzialalnosci gospodar-
czej

Kierunki dzialan:

1.1.Tworzenie lepszych warunkow dla rozwoju rolnictwa w tym rolnictwa
ekologicznego.

1.2.Promocja przedsigbiorczosci poprzez wspieranie rozwoju matych i $red-
nich przedsigbiorstw oraz tworzenie grup producenckich i spotdzielczych.
1.3.Zwigkszenie ilosci terendw pod inwestycje 1 zabudowe.

1.4. Tworzenie nowych miejsc pracy.
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Cel 2. Wzrost konkurencyjnosci gminy poprzez rozbudowe infrastruktu-
ry technicznej oraz ochrong srodowiska

Kierunki dzialan:

2.1. Poprawa bezpieczenstwa ciagéw komunikacyjnych.

2.2. Rozbudowa infrastruktury komunalnej.

2.3. Rozbudowa infrastruktury mieszkaniowe;.

2.4. Rozbudowa bazy sportowej i rekreacyjnej.

2.5. Rozbudowa bazy turystycznej i agroturystycznej.

2.6. Poprawa stanu sSrodowiska naturalnego.

2.7. Zwigkszenie lesistosci poprzez adaptacje gruntow o niskiej bonitacji.

Cel 3. Rozw0j kapitalu spolecznego

Kierunki dzialan:

3.1.Podnoszenie jakos$ci ustlug zwiazanych z ochrona zdrowia, o§wiata, kultu-
ra 1 sportem.

3.2.Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego i1 przeciwpozarowego.
3.3.Rozw¢j edukacji poprzez szkolenia.

3.4.Aktywizacja osob bezrobotnych 1 zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym.

3.5.Podnoszenie standardow zamieszkiwania.

3.6.Rozwoj bazy teleinformatycznej.

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Ojrzen na lata 2007 — 2015 sa spdjne z
zapisami Strategii Rozwoju Powiatu Ciechanowskiego do roku 2020 oraz
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020.
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Il. DIAGNOZA

2.1.Sfera spoleczna

2.1.1. Demografia

Wedlug danych Urzgdu Statystycznego, na koniec 2006r. gming Ojrzen
zamieszkiwalo 4425 osob. Stosunek mieszkancow gminy Ojrzen do miesz-
kancoéw Polski, wojewodztwa mazowieckiego oraz powiatu ciechanowskiego
obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Ludno$é gminy Ojrzen na koniec 2006 roku w stosunku do kraju,
wojewddztwa i powiatu.

Obszar | Pow.w Ludnos¢
tys. km?
Ogoéltem | Mezczyzni | Kobiety Na Kobiety
km® | na 100
meZezyzn
312683 | 38.125.479 | 18.426.775 | 19.698.704 | 122 107
Polska
Woj. 35557 5.164.008 | 2.472.893 | 2.691.115 | 145 109
Maz.
Pow. 1060 91.279 44751 46.528 86 104
Ciech.
Gmina 123 4.425 2.257 2.168 36 96
QOjrzen

Zrédto: GUS Warszawa: www.stat.gov.pl. Urzad Gminy Ojrzen.

Z powyzszego zestawienia wynika, iz ludnos¢ gminy Ojrzen stanowi
okoto 0,01% ogotu ludnosci Polski, 0,09% ludno$ci wojewddztwa mazowiec-
kiego 1 4,8% ludnos$ci powiatu ciechanowskiego. Gmina ma rowniez znacznie
nizsze niz w poréwnywalnych obszarach zaludnienie na 1 km?®. Taka sytuacja
zapewne wynika z rolniczego charakteru gminy. Nizszy tez jest odsetek ko-
biet w stosunku do liczby mezczyzn — gmina ma 4% przewage mieszkancoéw
ptci meskie;.
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Tabela 2. Liczba mieszkancow (wiek przedprodukcyjny, produkcyjny, poprodukceyj-

ny) w 2006r.
Obszar Ogolem | W wieku przedpro- | W wieku pro- | W wieku popro- | Ludno$¢ w wieku
dukcyjnym dukcyjnym dukcyjnym nieprodukcyjnym

na 100 oséb w
wieku  produk-
cyjnym

Woj. Mazo- | 5.164.612 1.008.394 3.284.946 871.272 57,5

wieckie

Powiat Cie- | 9.1050 20.306 57.590 13.154 58,0

chanowski

Gmina Oj- 4.385 1.072 2.627 686 66,9

rzen

Zrédlo: GUS Warszawa: www.stat.gov.pl.

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, 1z wskaznik obciaze-
nia demograficznego ludnosci w gminie jest wysoki 1 wynosi niespelna 67%.
Oznacza to, ze na kazde, 100 oso6b w wieku produkcyjnym przypada 67 osob
w wieku nieprodukcyjnym 1 wskaznik ten jest gorszy niz prezentowany w
wojewodztwie mazowieckim 1 powiecie ciechanowskim. Gmina Ojrzen cha-
rakteryzuje si¢ ni€znacznie korzystniejsza struktura dotyczaca osob w wieku
przedprodukcyjnym w pordéwnaniu do struktury wystepujacej w wojewodz-
twie mazowieckim i powiecie ciechanowskim, w strukturze oséb w wieku
poprodukcyjnym, gmina notuje nizszy wskaznik niz w wojewodztwie, ale
wyzszy niz w powiecie. Najnizszy wskaznik gmina notuje w strukturze osob
w wieku produkcyjnym.

Do gléwnych czynnikow ksztattujacych liczbe ludnosci naleza przyrost
naturalny i migracje. Dane te obrazuja tabele nr 3 i 4.

Tabela 3. Przyrost naturalny w gminie Ojrzen na 1000 ludnosci w 2006 r.

Obszar Urodzenia Zgony Saldo
zZywe
Woj. Maz. 9,8 10,1 -0,3
Pow. Ciech. 9,4 10,1 -0,7
Gmina Ojrzen 11,3 11,9 -0,6

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzad Statystyczny w Warsza-
wie 2006.

W roku 2006 przyrost naturalny w gminie Ojrzen wynidst -0,6 wedtug
wskaznika na 1000 ludnosci, co jest warto$cia wyzsza niz wskaznik dla po-
wiatu -0,7 ale nizsza od wojewddztwa mazowieckiego -0,3.
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Tabela 4. Migracja ludno$ci gminy Ojrzen w 2006 roku w poréwnaniu do
wojewodztwa mazowieckiego (dane dla wojewodztwa za 2005 r.)

Obszar Naplyw | Odplyw Saldo migracji Liczba ludnosci
w liczbach bezwzglednych
Woj. Mazowieckie 70901 63633 +7268 5164008
Gmina 39 60 -21 4425
Ojrzen

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego, Urzqd Statystyczny Warszawie 2006. Urzqd
Gminy Ojrzen.

Jak wynika z powyzszych danych saldo migracji w 2006 r. w gminie
Ojrzen byto ujemne, a wskaznik migracji na tle wojewddztwa mazowieckiego
wypada bardzo niekorzystnie.

Z danych statystycznych wynika, ze liczba mieszkancow gminy Ojrzen
w ciagu ostatnich lat wykazuje dos¢ staba dynamike wzrostu. Od 1997 do
2007 roku, czyli 10 lat taczna liczba mieszkancéw gminy Ojrzen wahata si¢ w
granicach 4,5 tys. oséb z minimalnymi wahnigciami w gorg lub w dot. Z tym,
1z wahania wzrostu lub spadku liczby mieszkancow nie przekraczaty w bada-
nym okresie kilku procent. Podkresli¢ nalezy, iz za kilka lat w wyniku wyzu
demograficznego nastapi nieznaczny wzrost ludnosci gminy Ojrzen. Jedno-
czes$nie daje si¢ zauwazy¢, iz saldo migracji w gminie Ojrzen ma tendencje
wzrostu w kierunku ujemnym. Dla rozwoju gminy jest to zjawisko bardzo
niekorzystne 1 niepokojace, poniewaz jak na razie nie udaje si¢ powstrzymac
procesu odptywu ludnosci z gminy Ojrzen.

Na podstawie ogolnych tendencji demograficznych skonstruowano
prognozg demograficzna dla gminy Ojrzen. Przyjeto, iz 0ogdlng liczbg ludno-
Sci w ciagu najblizszych lat ksztattowac bedzie w wigkszym stopniu przyrost
naturalny w mniejszym, migracja. W celu dokonania ogo6lnej prognozy, przy-
jeto nastepujace gldwne zalozenia:

« Przelamanie negatywnego trendu przyrostu naturalnego poprzez wzrost
liczby urodzen zywych, co wynika z wchodzenia w okres dzietnosci 0sob
z poprzedniego wyzu demograficznego. Tendencja zwigkszania sig przy-
rostu naturalnego osiagnie swoje ekstremum okoto roku 2010, po czym
nastapi zmiana trendu.

% Zalozono nieznacznie zmieniajacy si¢ ujemny trend salda migracji.

W efekcie skonstruowano prognoz¢ demograficzng dla gminy Ojrzen na
lata 2010 - 2015, prezentowana w ponizszej tabeli.
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Tabela 5. Prognoza demograficzna dla gminy Ojrzen na lata 2010 — 2015.

Rok Ludno$é¢ w Urodzenia | Zgony Przyrost Migracje | Przyrost rze- Ludno$é¢ w
dniu 1 stycz- naturalny czywisty dniu 31 grud-
nia nia
2010 4620 80 45 35 3 38 4658
2015 4759 42 52 -10 7 -3 4756

Zrédto: Urzqd Gminy Ojrzen.

Jak wynika z powyzszej tabeli, gmina Ojrzen w ciagu najblizszych 8 lat
odnotuje ok. 3% wzrost liczby mieszkancow.

2.1.2. Bezrobocie

Wedhig danych Powiatowego Urze¢du Pracy w Ciechanowie na koniec
2007 roku zarejestrowanych bylo 304 osoby bezrobotne z terenu gminy Oj-
rzen 1 jest to liczba nizsza niz w poréwnywalnych latach 2005 1 2006. Sytu-
acja taka ma zapewne podloze w przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w
wyniku tego nastapita poprawa koniunktury gospodarczej, a co si¢ z tym wia-
ze 1 poprawa na ryku pracy. Waznym czynnikiem widocznego spadku bezro-
bocia zarowno w kraju jak 1 w strukturach lokalnych czy regionalnych byto
otwarcie rynkow pracy dla obywateli polskich w krajach unijnych.

Tabela 6. Liczba osob bezrobotnych i stopa bezrobocia na terenie gminy Ojrzen w
porownaniu do powiatu ciechanowskiego, wojewodztwa mazowieckiego i Polski w
latach 2005 — 2007.

Liczba bezrobotnych Stopa bezrobocia ( %
Lp. | Lata | OminaOjrzen | Powiat = 1 5 | Wojewodztwo .
Ciechanowski . . L Kraj
: - Ciechanowski | Mazowieckie
Ogotem Ogotem
1 | 2005 486 7902 21,3 13,8 17,6
2 | 2006 372 6402 18,1 11,8 14,8
3 | 2007 304 5288 15,2 9,2 11,4

Zrédlo: Powiatowy Urzqd Pracy w Ciechanowie.

W powyzszej tabeli nie uwzgledniono stopy bezrobocia dla gminy Oj-
rzeh, gdyz uprawnionym organem do obliczania stopy bezrobocia jest jedynie
GUS, poniewaz GUS nie oblicza stopy bezrobocia dla gmin, a jedynie dla
powiatdw, wojewodztw 1 kraju, PUP w Ciechanowie nie zawart tych danych.
Jednak z nieoficjalnych szacunkowych wyliczen wiasnych wynika, iz stopa
bezrobocia w gminie Ojrzen utrzymuje si¢ na wysokim ponad 20% poziomie.
Zatem juz na wstgpie, mozna sformutowac tezg, iz bezrobocie jest w gminie
problemem naczelnym, wymagajacym permanentnych rozwiazan 1 dziatan.
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Tabela 7. Naplyw i odplyw z bezrobocia na terenie gminy Ojrzen w latach 2005 —
2007.

Lata Liczba bezrobotnych zareje- | Liczba bezrobotnych wyrejestro-
strowanych wanych

2005 421 394

2006 380 499

2007 452 516

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Ciechanowie.

Z powyzszej tabeli wynika, ze w poszczegdlnych latach w ruchu bezro-
botnych nastgpuje znaczaca poprawa w bilansie osob wyrejestrowanych w
stosunku do osob zarejestrowanych. Wysoki wskaznik zanotowano w roku
2006 wtedy wyrejestrowanych osob byto az o 119 wigcej niz zarejestrowa-
nych os6b. W 2007 rdznica ta byta, prawie o potowe mniejsza.

Wykres 1. Ruch 0s6b bezrobotnych w gminie Ojrzen w latach 2005 — 2007
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Zrédlo: Dane Powiatowy Urzqd Pracy w Ciechanowie.

Na powyzszym wykresie widoczne sa trendy naptywu 1 odpltywu z bez-
robocia, 0s6b bezrobotnych z terenu gminy Ojrzen z wyraznym zarysowa-
niem tendencji pozytywnej w 2006 roku, gdzie zanotowano znaczaca roznie
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w 1losci 0séb zarejestrowanych 1 wyrejestrowanych z ewidencji 0s6b bezro-

botnych.

Tabela 8. Liczba os6b bezrobotnych wedlug grup wiekowych z terenu
gminy Ojrzen w latach 2005 — 2007.

Grupa wiekowa Liczba bezrobotnych
20065r. 2006r. 2007r.
139 97 92
18-24
122 107 81
25-34
105 70 46
35-44
103 80 69
45-54
15 16 12
55-59
2 2 4
60-64 lata
486 372 304
Ogolem

Zrédlo: Powiatowy Urzqd Pracy w Ciechanowie.

Niekorzystnie ksztaltuje si¢ struktura wiekowa bezrobotnych w gminie
Ojrzen. Zdecydowanie dominujaca grupa sa osoby w wieku produkcyjnym —
mobilnym. Jednak struktura wiekowa ulega w ciagu ostatnich trzech lat sys-
tematycznym zmianom na lepsze. Zmniejsza si¢ udziat bezrobotnych prawie
we wszystkich kategoriach. Tendencja taka ma zwiazek z ogdlna poprawa
sytuacji na rynku pracy w Polsce, co niewatpliwie przektada si¢ na stan i
struktur¢ osob bezrobotnych w gminie Ojrzen oraz wigksza niz dotychczas
chgcia do zmian gltownie pracy poza miejscem zamieszkania przez osoby
mtode. Niezmiennie najnizszy udzial ma jedynie grupa wiekowa 60-64 lata.
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Tabela 9. Liczba 0s6b bezrobotnych wedlug wyksztalcenia z terenu gminy Ojrzen.

Liczba bezrobotnych

Wyksztalcenie 2005r. 2006r. 2007r.
Wyzsze 10 9 8
Policealne i Srednie 58 48 37
zaw.
Srednie ogol. 28 30 35
Zasadnicze zaw. 194 139 102
) ) ) 196 146 122
Gimnazjalne i
ponizej
Ogélem 486 372 304

Zrédlo: Powiatowy Urzqd Pracy w Ciechanowie.

W gminie Ojrzen jest stosunkowo wysoki odsetek osob bezrobotnych z
wyksztalceniem gimnazjalnym 1 ponizej oraz zasadniczym zawodowym.
Réznica w tym zakresie w stosunku do pozostatych kategorii wyksztatcenia
jest bardzo wysoka. Przyczyna takiego stanu moze by¢ wiejski charakter
gminy. Wiele oséb po zakonczeniu szkoty z braku srodkow finansowych lub
innych zdarzen losowych nie podejmowata dalszej nauki, zasilajac tym sa-
mym, szeregi oséb bezrobotnych — jednoczesnie podejmujac niezarejestrowa-
na pracg w rodzinnych gospodarstwach rolnych.

Struktura wyksztalcenia oséb bezrobotnych z terenu gminy Ojrzen w
omawianych latach 2005-2007 nie ulegata znaczacym zmianom. Blisko 80%
0sOb bezrobotnych posiadato wyksztalcenie gimnazjalne i ponizej oraz zasad-
nicze zawodowe Pozostate 18% przypada na osoby bezrobotne z wyksztatce-
niem $rednim ogolnoksztatcacym oraz §rednim policealnym 1 zawodowym.
Jedynie okoto 2% legitymuje si¢ wyksztatceniem wyzszym. Ta tendencja wy-
daje si¢ na razie stata 1 o ile zajda w najblizszym czasie zmiany to beda to
zmiany ulamkowe procenta.

Dodatkowo dokonano takze analizy osob bezrobotnych do 25 roku zy-
cia w tym absolwentow r6znego rodzaju szkét w ostatnich trzech prezento-
wanych latach. Grupa dominujaca w tej kategorii sa osoby z wyksztatceniem
zawodowym. Nastepnie z gimnazjalnym i ponizej oraz ze $§rednim i wyzszym.
Odwrécona tendencja wyksztatcenia wéréd mtodziezy w stosunku do ogodlnie
liczby 0s6b bezrobotnych wynika z tego, ze dzi$ juz coraz mniej oséb konczy
edukacj¢ na poziomie gimnazjum. Standardem staje si¢ przynajmniej WYy-
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ksztatcenie zawodowe lub $rednie, chociaz na terenach wiejskich te pierwsze
dominuje. Tendencje t¢ nalezy uzna¢ za pozytywna. Swiadczy ona o ogdlnym
trendzie powiazania poziomu wyedukowania z mozliwos$cia znalezienia pra-
cy. Negatywnym natomiast zjawiskiem dla gminy Ojrzen jest fakt, iz osoby
lepiej wyksztalcone znajduja prace poza granicami gminy, w wigkszych mia-
stach. W zwiazku z tym nastepuje niekorzystna migracja, mtodych wyksztat-
conych ludzi.

Strukture wyksztatceniowa 0sob bezrobotnych do 25 roku zycia z tere-
nu gminy Ojrzen przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Struktura wyksztalcenia oséb bezrobotnych do 25 roku Zycia z terenu
gminy Ojrzen.

Liczba bezrobotnych

Wyksztalcenie 2005r. 2006r. 2007r.
Wyzsze 4 2 3
Policealne i $rednie 23 14 16

Zaw.
Srednie ogol. 18 17 26
Zasadnicze zaw. 53 36 26
43 28 21
Gimnazjalne i ponizej

141 97 92

Ogoélem

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Ciechanowie.

Wsrod oséb bezrobotnych do 25 roku zycia procentowy podziat na ka-
tegorie ksztaltuje si¢ niemal identycznie jak struktura wyksztatcenia wsrod
ogolnej liczby o0séb bezrobotnych. W prezentowanych latach dominuje wy-
ksztatcenie zawodowe 1 gimnazjalne. Tendencja spadkowa wsrod kategorii
wynika jedynie z nizszej ogélnej liczby oséb zarejestrowanych i ogdlnego
spadku bezrobocia. Lagodzenie skutkow bezrobocia nalezy do jednych z
wazniejszych dziatah gminy Ojrzen. Poprzez wspotprace z Powiatowym
Urzedem Pracy w Ciechanowie w celu aktywizacji osob bezrobotnych stosuje
si¢ tak zwane aktywne formy.

Liczbg 0s6b objetych aktywnymi formami przeciwdziatania bezrobociu
w ostatnich latach prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 11. Wykorzystanie aktywnych form na terenie gminy Ojrzen.

Dzialanie 2005r. 2006r. 2007r.
Roboty publiczne 5 0 24
Prace interwencyjne 63 61 27
Prace spolecznie uzy- 16 7
teczne
Staze 25 32 46
Przygotowanie zawodo- 21 30 30
we
SzKkolenia 9 21 20
Jednorazowe $rodki na
podjecie dziatalnosci 0 7 12
gospodarczej
Refundacja kosztow
wyposazenia lub doposa- 0 2 3
zenia stanowisk pracy
Ogoélem 123 169 169

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Ciechanowie.

Sposroéd danych zawartych w powyzszej tabeli na szczegdlna uwage za-
stuguja informacje na temat pozyczek z Funduszu Pracy. Brak jest praktycz-
nie korzystania z pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i na
utworzenie nowych miejsc pracy. Wprawdzie w 2006 roku zanotowano zna-
czacy wzrost procentowy skorzystania z tych form w celu aktywizacji osob
bezrobotnych, jednak w liczbach bezwzglednych wyglada to mizernie. Przy-
czyng takiego stanu, mozna upatrywa¢ w zbyt matej aktywnosci lokalnych
podmiotéw gospodarczych, lub z niewystarczajacej akcji informacyjnej na
temat mozliwos$ci stosOwania tego typu narzedzi. Wydaje si¢ jednak, iz ten
rodzaj dziatan aktywizacyjnych powinien podlega¢ dalszemu systematyczne-
mu rozwojowi. Doswiadczenia ogoélnokrajowe pokazuja, iz jest to najefek-
tywniejsza forma aktywizacji osob bezrobotnych. Warto tez zwroci¢ uwage,
iz w ostatnim okresie znaczaco zostaly zdynamizowane dziatania gminy Oj-
rzen przy wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Ciechanowie w celu
aktywizacji osob bezrobotnych w innych formach. W roku 2006 1 2007 w
pracach interwencyjnych, pracach spotecznie uzytecznych, stazach oraz w
formie szkolen zawodowych zaktywizowano znacznie wigcej 0sOb niz w roku
2005. Wzrost ten stanowi ponad 37%.

Zatrudnianie oséb bezrobotnych odbywa si¢ rowniez poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy przez lokalnych przedsigbiorstw. W tej formie aktywi-
zacji w latach 2006 zanotowano tendencj¢ zwyzkowa w stosunku do roku
2005. Natomiast znaczny spadek nastapit w 2007 roku, co moze $wiadczy¢, iz
przedsigbiorcy ograniczyli korzystanie z form dofinansowania proponowany
przez urzad pracy.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz wszystkie oferty ztozone przez pra-
codawcow z gminy Ojrzen do PUP w Ciechanowie zostaly zrealizowane w
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100%. Oczywiscie prezentowane w ponizszej tabeli oferty pracy 1 stopien ich
realizacji nie maja znaczacego wptywu na zmniejszenie bezrobocia w gminie
Ojrzen, ale stanowia niebagatelny wktad w ogo6lna aktywizacje lokalnego
rynku pracy.

Tabela 12. Liczba ofert pracy zakladow z terenu gminy Ojrzen oraz stopien ich
realizacji

Oferty pracy 2005r. 2006r. 2007r.
Wptyneto 105 125 52
Zrealizowano 105 125 52

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Ciechanowie.

Reasumujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja na rynku pracy
w gminie Ojrzen jest znacznie gorsza od przeci¢tnej zardOwno regionalnej, jak
1 ogolnokrajowej. Liczba 0sob bezrobotnych utrzymuje si¢ w ciagu ostatnich
lat na porownywalnym poziomie jednak w ostatnim okresie z tendencja zniz-
kowa. Widoczne sa w gminie Ojrzen jednak zmiany struktury osob bezrobot-
nych w grupach wickowych, maleje udzial, bezrobotnych najmtodszych, jed-
nakze przy niewielkim spadku ich liczby. Bardzo wysoki jest natomiast udziat
bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym oraz zawodo-
wym.

2.1.3. Pomoc spoleczna

Pomoc spoteczna jest instrumentem polityki spotecznej panstwa, maja-
cym na celu umozliwienie osobom i1 rodzinom przezwycigzenie trudnych sy-
tuacji zyciowych, ktorych nie sa one w stanie pokona¢. Zadania wynikajace z
pomocy spotecznej nakierunkowanie sa przede wszystkim na wspieranie oséb
1 rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbgdnych potrzeb
zyciowych 1 umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajacych godnosci
cztowieka.

W gminie Ojrzen funkcjonuje Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;,
ktory prowadzi, zgodnie z ustawa o pomocy spotecznej, dzialania majace na
celu zabezpieczenie bytu socjalnego osobom najbardziej potrzebujacym.
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Jego dzialalno$¢ koncentruje si¢ gtdwnie na:

« Rozeznaniu sytuacji socjalno-bytowej osob i rodzin wymagajacych pomo-
cy.

+ Analizie 1 ocenie sytuacji zyciowej osob bezrobotnych.

+ Okresleniu potrzeb i ustaleniu planu zaspokajania wystepujacych potrzeb
w poszczegdlnych srodowiskach.

+ Przyznawaniu i wyptacaniu okreslonych swiadczen.

» Wspotpracy 1 koordynacji dziatan organizacji spolecznych w zakresie za-
spokajania potrzeb wystepujacych w srodowisku.

« Udzielaniu pomocy w postaci pracy socjalnej i poradnictwa.

W ramach zadan ustawowych natozonych na samorzady wynikajacych
z pomocy spotecznej nalezy wyrozni¢ zadania:

1. Zadania wlasne gminy:
- przyznawanie 1 wyptacanie zasitkow specjalnych celowych;

- przyznawanie 1 wyplacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w
formie zasitkow, pozyczek oraz w naturze;

- prowadzenie i zapewnienie miejsc w domach pomocy spotecznej i osrod-
kach wsparcia o zasiggu gminnym oraz kierowanie do nich os6b wymagaja-

cych opieki;

- podejmowanie innych dziatan z zakresu pomocy spotecznej wynikajacych z
rozeznanych potrzeb gminy, w tym tworzenie 1 realizowanie programow
ostonowych.

1. Zadania zlecone z zakresu administracji rzadowe;:
- przyznawanie 1 wyplacanie zasitkow stalych;

- optacanie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne okreslone w przepisach o
powszechnym ubezpieczeniu w NFZ

- organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych w miej-
scu zamieszkania dla 0so6b z zaburzeniami psychicznymi;

- przyznawanie i wyplacanie zasitkoéw celowych na pokrycie wydatkow zwia-
zanych z klgska zywiotowa lub ekologiczna;

- prowadzenie i1 rozw0j infrastruktury srodowiskowych doméw samopomocy
dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi;
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- realizowanie zadan wynikajacych z rzadowych programow pomocy spo-
tecznej, majacych na celu ochrone poziomu zycia oséb, rodzin i grup spo-
tecznych oraz rozwoju specjalistycznego wsparcia.

Finansowanie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ojrzeniu za-
pewniaja srodki pochodzace z budzetu gminy 1 panstwa.

Na terenie gminy brak jest stowarzyszen czy fundacji wspierajacych
dziatania o charakterze spolecznym. Wspolpraca w tej dziedzinie prowadzo-
na jest z organizacjami 1 instytucjami o statusie centralnym jak: Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, czy powiatowym jak: Po-
wiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Ciechanowie, Powiatowy Urzad Pracy
w Ciechanowie, Polski Czerwony Krzyz Oddziat w Ciechanowie, Towarzy-
stwo Przyjaciot Dzieci Oddziat w Ciechanowie, Caritas Polska.

Pomoc spoteczna udzielana jest w formie $wiadczen niepieni¢znych 1 w
formie $wiadczen pienigznych dostosowanych do indywidualnych potrzeb
0s0b wymagajacych pomocy, w tym tez przyznawane sa dodatki mieszka-
niowe.

Tabela 13. Srodki finansowe na pomoc spoleczna w gminie Ojrzen w latach 2005 —
2007.

Rok Srodki finansowe na pomoc spoleczna

Ogotem Zadania wi. Zadania zlec.
2005 172.983 149.403 23.580
2006 425.349 137.922 287.427
2007 306.131 76.431 153.269

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Z danych zawartych w powyzszej tabeli, mozna zauwazy¢, ze $srodki fi-
nansowe przeznaczane na pomoc spoleczna w omawianych latach ksztattuja
si¢ na podobnym poziomie. Wyjatkiem jest tu rok 2006, w ktorym wystapity
kleski zywiotowe. W zwiazku z tym wyptaty osobom poszkodowanym spo-
wodowaly zwigkszenie wydatkéw w budzecie gminy. Jednakze wydatki gmi-
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ny na zadania wlasne utrzymaty si¢ na dotychczasowym poziomie, a zwigk-
szyta si¢ jedynie kwota przyznawana gminie na zadania zlecone. Tendencja
taka nie ma charakteru ciaglego, a jedynie jednorazowy — losowy. Pomimo, iz
oczekiwania mieszkancow gminy Ojrzen zwiazane z pomoca spoteczna sa
duzo wigksze, to jednak wydatki na pomoc spoleczna systematycznie maleja
w przeliczeniu na jednego mieszkanca i trudno bedzie zwigkszy¢ je w najbliz-
szych latach. Srodki z pomocy spotecznej w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca gminy Ojrzen obrazuje pOnizszy wykres.

Wykres 2. Srodki finansowe z pomocy spolecznej na jednego mieszkanca gminy Oj-
rzen w latach 2005 — 2007
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Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

W roku 2005 kwota srodkow przeznaczanych na pomoc spoteczna nie
przekroczyta 40 zt na jednego mieszkanca gminy Ojrzen. W 2006 roku kwota
ta wyniosta blisko 95 zlotych na jednego mieszkanca, ale byta spowodowana
Kleska zywiotowa, o ktorej wspomniano juz wezesniej. W 2007 roku kwota ta
wynosita 69 zt.

Beneficjentow §wiadczen z pomocy spotecznej obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 14. Beneficjenci korzystajacy z pomocy spolecznej w gminie Ojrzen w latach
2005 - 2007.

Odbiorcy pomocy spolecznej w poszczegolnych latach 2005 | 2006 | 2007

Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej
317 355 389

Liczba 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej
989 1.112 | 1.093

% liczby 0sob korzystajacych z pomocy spolecznej w stosunku do wszystkich

mieszkanco
ancow 21,7% | 24,6% | 24,7%

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Liczba rodzin korzystajacych ze $wiadczen pomocy spolecznej w la-
tach 2006-2007 ma wyraznie tendencj¢ wzrostowa w poréwnaniu do roku
2005. Do najczgstszych przyczyn ubiegania si¢ o $rodki finansowe z pomocy
spolecznej naleza: dlugotrwata choroba, ubdstwo, bezradnos¢, wielodzietnosé
oraz bezrobocie.

W ramach zadan finansowanych ze srodkow przeznaczonych na pomoc
spoleczna wazna spolecznie rolg odgrywa dozywianie dzieci w szkotach. Z tej
formy pomocy w latach 2004 — 2006 skorzystato tacznie ponad 800 dzieci.

Srodki finansowe oraz liczbe dzieci, ktore skorzystaty z pomocy spo-
tecznej w formie positkow w szkole przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Liczba dzieci oraz kwota przeznaczona na positki w szkole w latach

2005 - 2007.
Rok Kwota Liczba dzieci
2005 116.892 283
2006 108.306 294
2007 82.542 291

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych systematycznie liczba
dozywianych dzieci utrzymuje si¢ na porownywalnym poziomie przy podob-
nej wielkosci srodkow finansowych przeznaczanych na t¢ formg pomocy spo-
teczne).
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Wykres 3. Wydatki ze sSrodkow pomocy spolecznej na jednego beneficjenta w latach
2005 - 2007.
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Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

W konteks$cie przedstawionych informacji wynika, ze wydatki na po-
moc spoteczna z budzetu gminy systematycznie si¢ zmniejszaja jednak 1 tak
stanowia powazne obciazenie. Najbardziej negatywnym zjawiskiem jest fakt
wzrostu rodzin korzystajacych z pomocy spolecznej przy jednoczesnym
utrzymaniu si¢ poziomu w liczbie 0sob, co $wiadczy o tym, iz osoby korzy-
stajace z pomocy zakltadaja swoje rodziny. Problem stanowi rowniez niski
poziom wyksztalcenia 1 kwalifikacji osob najczegsciej korzystajacych z opieki
spoteczne;.

Tabela 16. Liczba rodzin z uwzgl¢dnieniem rodzaju udzielonej pomocy w 2007 roku.

Przyczyna udzielenia pomocy | Li€#Pa rodzin, 0s6b ktorym
udzielono pomocy
bezrobocie 100 rodzin
potrzeba ochrony macierzyn- 52 rodziny
stwa
dlugotrwata choroba 41 rodzin
wielodzietno$¢ 36 rodzin
alkoholizm 28 rodzin
bezra’dnosc w sprawach opie- 10 rodzin
kunczo-wychowawczych
zdarzenia losowe 3 rodziny
bezdomno$¢ 1 osoba

Zrédlo: Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Ojrzeniu.
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7 przedstawionych powyzej danych wynika, 1z bezrobocie bylo jedna z
glownych przyczyn udzielania pomocy w 2007 roku. Skorzystato z niej az
100 rodzin.

Natomiast 52 rodzinom udzielono wsparcia z powodu potrzeby ochro-
ny macierzynstwa. Jest to kolejna wazna przyczyna zaraz po bezrobociu
udzielania pomocy mieszkancom gminy.

Natomiast w kategorii bezdomnych z terenu gminy Ojrzen tylko jedna
osoba uzyskata pomoc.

Tabela 17. Liczba rodzin z uwzglednieniem liczby os6b w rodzinie w 2007 roku.

Liczba rodzin Liczba os6b w rodzinie
20 1
18 2
43 3
61 4
59 6 i wigcej

Zrédlo: Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Ojrzeniu.

Na podstawie powyzszego zestawienia wynika, ze w gminie Ojrzen
zdecydowanie dominuja rodziny sktadajace si¢ z 4 osob. Stanowia one naj-
wigkszy procent ogotu, bo az 30%. Nastgpnie klasyfikuja si¢ rodziny 6 1 wig-
cej osobowe, ktorych jest 59, co stanowi (29%) ogo6tu. Najmniejszy procent
stanowig rodziny 2 osobowe, ktorych jest zaledwie 9% ogotu.

Tabela 18. Liczba rodzin z uwzgle¢dnieniem liczby dzieci w 2007 roku.

Liczba rodzin Liczba dzieci w rodzinie

31
59
45
31

13
7 6
Zrédlo: Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Ojrzeniu.

gl b |lWIN]|
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7 zaprezentowane] powyzej tabeli wynika, ze najwigcej, bo az 59 ro-
dzin wychowuje dwodjke dzieci. O 14 mniej tj. 45 rodzin wychowuje trojke
dzieci. Natomiast najmniej, bo 7, jest rodzin wychowujacych szescioro dzieci.

Tabela 19. Liczba rodzin z dzie¢mi z uwzglednieniem rodzin niepelnych w 2007 roku.

Liczba rodzin

Rodziny z dzie¢mi 188

Rodziny niepetne 18

Zrédlo: Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Ojrzeniu.

Tabela 20. Liczba rodzin niepelnych z uwzglednieniem liczby oséb w rodzinie w 2007
roku.

Liczba rodzin niepelnych Liczba dzieci w rodzinie
2 2
6 3
4 4
6 Powyzej 4

Zrédlo: Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Ojrzeniu..

Na podstawie powyzszych danych wynika, ze w 2007 roku ws$rdd ro-
dzin niepelnych zdecydowanie dominowaly rodziny z trojgiem 1 powyzej
czworki dzieci. Natomiast najmniej, bo dwie zanotowano rodziny z dwojgiem
dzieci.

W 2007 roku wydatki zwiazane ze §wiadczeniami rodzinnymi w gmi-
nie Ojrzen wyniosly tacznie 1.356.044 zi.

Waznym problemem jest alkoholizm. W 2007 roku 28 o0sob zostato
zgloszonych do GKRPA w Ojrzeniu, dotknigtych problemem alkoholowym.
Z tego - 20 osob skierowano do Sadu Rejonowego w Ciechanowie — Wydziat
Rodziny 1 Nieletnich celem stwierdzenia uzaleznienia 1 zastosowanie przymu-
su leczenia.
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Wplywy do budzetu gminy z wydanych zezwolen na sprzedaz alkoholu
wyniosty: 44 896 zt. Wydatki wyniosty: 39 012 zl, z tego kwotg: 6 687 zt wy-
datkowano na programy profilaktyczne dla dzieci i mlodziezy w szkotach.

2.1.4. Kultura

Gmina Ojrzen nie posiada gminnego osrodka kultury, dlatego dziatania zwia-
zane z upowszechnianiem kultury na terenie gminy spoczywaja gldwnie na
Gminnej Bibliotece Publicznej w Ojrzeniu oraz szkotach. Praktycznie cata
ludno$¢ zamieszkujaca gming, obstugiwana jest przez jeden punkt bibliotecz-

ny.

Tabela 21. Struktura dzialalnosci Gminnej Biblioteki Publicznej w Ojrzeniu na tle
wskaznikow powiatu ciechanowskiego.

Zbiory biblioteczne Zakup ksiazek Czytelnicy Wypozyczenia do
domu
Liczba wolumi- | Woluminy na | Zakup Zakup na 100 | Liczba czytelni- | Czytelnicy na | Liczba wypo- | Wypozycz.
now 100 mieszk. ksiazek mieszk. kow 100 mieszk. zyczef na 100
mieszk.
Powiat | 361183 398,76 9832 10,10 16817 18,57 334786 369,62
Ciech.
Gmina | 15104 344,53 405 9,24 754 17,20 14673 334,69
Ojrzen

Zrédio: Powiatowa Biblioteka Publiczna w Ciechanowie.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze 1l0$¢ czytelnikow jak 1 posiadane
zbiory wolumindéw ksztaltuja si¢ na poziomie lekko ponizej wskaznikoéw do-
tyczacych catego powiatu. Na porownywalnym poziomie ksztaltuje si¢ jedy-
nie struktura zakupow, co §wiadczy o trosce samorzadu o dostarczanie no-
wych pozycji do ksiggozbioru. Nowe zakupy powoduja, Zze utrzymuje si¢ cia-
gle wysoka liczba czytelnikéw. Dane zaprezentowane w powyzszej tabeli 10-
kuja Gminna Biblioteke Publiczna w Ojrzeniu w czoldéwce tego typu placo-
wek w powiecie ciechanowskim pomimo nizszych wskaznikow dotyczacych
catego powiatu, poniewaz zaprezentowane wskazniki zawyza Powiatowa Bi-
blioteka Publiczna w Ciechanowie.

W Gminnej Bibliotece Publicznej w Ojrzeniu prowadzona jest rowniez
dziatalnos¢ promocyjna. Ksiazke promuje si¢ poprzez wystawy tematyczne,
gazetki Scienne, lekcje biblioteczne, gazetki 1 wystawy zwigzane z ekraniza-
cjami literackimi, wieczory literackie, pogadanki dla dzieci. Organizowane sa
réwniez spotkania z lokalnymi twoércami.
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W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz wobec braku scentralizowanego
osrodka kultury na poziomie gminy Ojrzen, oprocz GBP rolg animatora kultu-
ry wypelniaja takze szkoty. Szkoty jawia sig, wigc jako osrodki kultury, ktdre
z koniecznos$ci przejmuja na siebie rolg¢ szerzenia kultury w gminie Ojrzen
poprzez organizacje, roznych akcji 1 imprez okoliczno$ciowych. Ponadto
szkoly prowadza kota zainteresowan, czesto o charakterze ponadprogramo-
wym i pozaszkolnym m.in.:

1. W szkotach podstawowych i1 gimnazjach dziataja:
kota fizyczno-informatyczne,
wychowanie komunikacyjne.
Zajecia pozalekcyjne na terenie szkot gminy Ojrzen:
kota plastyczne,
kota ekologiczne,
kota matematyczne, informatyczne,
aerobik,
kursy jezykowe dla poczatkujacych,
letnie i zimowe obozy sportowe,
kurs tanca towarzyskiego,
zajecia gimnastyki korekcyjnej,
kota teatralne 1 polonistyczne,
Szkoty organizuja rowniez dla dzieci wycieczki krajoznawczo-
turystyczne.
. Na terenie szkot dziataja:
Szkolny Klub Europejski ,,Eurolub”,
Szkolny Klub PCK,
Samorzad Uczniowski,
Szkolny Klub Mtodziezowo — Sportowy,
Uczniowski Klub Sportowy.

OO...OO..O!\)O.

e o o o o W

Na terenie gminy Ojrzen kultura masowa szerzona jest takze przez sport.
Organizowanych jest wiele imprez sportowych, np. turnieje pitki noznej, ko-
szykowej, dziataja przyszkolne hale sportowe dost¢pne nie tylko dla uczniow,
ale dla wszystkich mieszkancow gminy w godzinach popotudniowych. W za-
kresie aktywnos$ci sportowej w gminie, nalezy zwroci¢ uwage na fakt istnie-
nia druzyny pitki noznej ,,Tgcza Ojrzen”, ktora od kilku lat toczy rozgrywki z
coraz lepszymi wynikami, czego efektem jest obecny awans do rozgrywek
szczebla okrggowego.

Na terenie gminy brak jest statego kina. Najblizsze kino zlokalizowane jest

w miescie powiatowym Ciechanowie — z kolei do teatru jest juz znacznie da-
lej — najblizsze znajduja si¢ w Warszawie.
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2.1.5.0swiata

Na terenie gminy Ojrzen funkcjonuje 5 szkét podstawowych 1 2 gimna-
zja. Brak jest szkot srednich, ktore leza w gestii powiatu.
Lacznie do wszystkich typow szkét w 2007 roku uczeszczato 553

uczniow z tego 46 to dzieci w wieku przedszkolnym.

Podstawowe dane dotyczace charakterystyki szkot podstawowych 1
gimnazjow lezacych w gestii wtadz gminnych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Liczba uczniow, nauczycieli i oddzialow w poszczegodlnych szkotach w 2007

roku.

Szkola Licz.b'a Licz.ba,od- Liczba_ na-
uczniow dzialow uczycieli

Szkota Podstawowa w Kicinie 62 7 (w tym ,,0”) 10
Szkota Podstawowa w Kraszewie 82 7 (w tym ,,0”) 11
Szkota Podstawowa w Luberadzu 39 5 (w tym ,,07) 12
Szkota Podstawowa w Mtocku 102 7 (w tym ,,0”) 16
Szkota Podstawowa w Ojrzeniu 62 7 (W tym ,,0”) 11
Razem szkoly podstawowe 347 33 60
Gimnazjum w Kraszewie 108 6 13
Gimnazjum w Mtocku 98 6 17
Razem gimnazja 206 12 30
Ogolem 553 45 90

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.
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Oddzialy 1 liczbg dzieci uczgszczajacych na wychowanie przedszkolne
obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 23. Wychowanie przedszkolne

Wyszczegolnienie Liczba dzieci Liczba dzieci
2006 2007
Oddziat ,,0” przy SP w Kicinie 12 8
Oddziat ,,0” przy SP w Luberadzu 8 5
Oddziat ,,0” przy ZS w Mtocku 22 13
Oddziat ,,0” przy ZS w Kraszewie 14 12
Oddziat ,,0” przy ZPO w Ojrzeniu 25 8
Razem 81 46

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Z powyzszych danych oraz z Rocznika Statystycznego Wojewodztwa
Mazowieckiego 2006, wynika, iz w Polsce na jednego nauczyciela w szko-
tach podstawowych i gimnazjach ogétem przypada 9 uczniow. Dla porowna-
nia w wojewodztwie mazowieckim - 16 ucznidow na jednego nauczyciela, a w
gminie Ojrzen nieco ponad 6 uczniow.

W wojewddztwie mazowieckim na jeden odzial w szkotach podstawo-
wych 1 gimnazjach ogdlem przypada $rednio - 22 uczniow w gminie Ojrzen
nieco ponad 12 uczniéw na odziat.

Wskazniki pod tym wzgledem ksztattuja si¢ korzystnie dla gminy. Teo-
retycznie daje to szansg na lepszy kontakt ucznia z nauczycielem. Powoduje
staranniejsze 1 na wyzszym poziomie nauczanie. Praktyka jednak jest inna
przeprowadzone testy wykazaly, iz mniejsza liczba uczniow na jednego na-
uczyciela nie przektada si¢ w gminie Ojrzen na wyniki w nauce. Z drugiej
strony tak niskie obtozenie uczniami szk6t powoduje generowanie nieuzasad-
nionych wysokich kosztow utrzymania tych szkot.

Szkoty $rednie, w ktorych podejmuja dalsza edukacje mieszkancy gmi-
ny Ojrzen usytuowane sa przewaznie w okolicznych miastach — wigkszos$¢
mlodziezy uczy si¢ w Ciechanowie 1 Plonsku. Sporadyczne sa wypadki edu-
kacji w innych miejscowo$ciach. Zapewniaja one wyksztalcenie zawodowe,
srednie techniczne, oraz w przypadku liceow stanowia baze do dalszej eduka-
cji. Nalezy tu wspomnie¢ o szkole rolniczej w Golotczyznie ( gmina Sonsk) —
szkole z duzymi tradycjami, a biorac pod uwage charakter gminy — wybitnie
rolniczy, oraz wejscie Polski do Unii Europejskiej, a co z tym zwiazane, ko-
nieczno$¢ unowoczesnienia 1 zmodernizowania produkcji rolnej, placowka ta
moze odegra¢ duza role, nie tylko edukacyjna dla mieszkancéw gminy Oj-
rzen. Ze wzgledu na to, 1z placowki o charakterze szkot srednich leza w gestii
wladz powiatowych trudne jest ich modelowanie na poziomie gminnej strate-
gii — wplyw na kierunki ich rozwoju bedzie zaledwie posredni.
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Kolejnym elementem analizy stanu szkolnictwa w gminie Ojrzen jest
oszacowanie na podstawie, danych historycznych przewidywanej liczby
uczniow w poszczegdlnych grupach wiekowych. Analiza ta ma dostarczy¢
wytycznych do czesci planistycznej odnosnie zapotrzebowania na okreslona
wydajnos¢ poszczegdlnych rodzajow szkoét. Prognoza szkolnictwa wynika z
przedstawionej wczesniej prognozy demograficznej gminy.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szacunkowa prognoze liczby
uczniow w poszczegolnych grupach wiekowych w ciagu najblizszych

Tabela 24. Przewidywana liczba uczniow szkot gminnych w wybranych grupach wie-
kowych w latach 2010 i 2015.

Grupa wiekowa 2010 2015
7-12 282 556
13-15 180 120
16-18 242 190

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Zestawienie powyzsze wyraznie wskazuje, iz w zwiazku z niskim przy-
rostem naturalnym, zmniejszy si¢ liczba ucznidow w grupach wiekowych
przynaleznych do szkoly podstawowej, gimnazjum oraz szkoty $redniej. Je-
dynie w szkotach podstawowych, w zwiazku z przewidywanym odwroceniem
niekorzystnego trendu przyrostu naturalnego, mozna spodziewac si¢ ponow-
nego wzrostu liczby uczniow.

2.1.6.0chrona zdrowia

Na terenie gminy Ojrzen obstuge ludnosci w zakresie podstawowe]
opieki zdrowotnej zapewniaja:

¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,SANALEX” w Ojrzeniu.

e Gabinet Stomatologiczny w Ojrzeniu.

o Apteka.
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Tabela 25. Liczba lekarzy i personelu medycznego, obstugujaca mieszkancow gminy
Ojrzen.

Personel medyczny Liczba
Lekarze 2
Lekarze stomatolodzy 1
Pielegniarki 3

Zrédto: Urzqd Gminy Ojrzen.

Liczba personelu medycznego nie zmienia si¢ od kilku lat, bowiem z
dotychczasowych do$wiadczen wynika, iz baza medyczna w zakresie pod-
stawowej opieki zdrowotnej jest na wystarczajacym poziomie 1 zaspokaja w
potrzeby mieszkancéw gminy Ojrzen. Pacjenci nie maja probleméw w kon-
takcie z lekarzami, poniewaz w celu wykonania badan specjalistycznych czy
tez specjalistycznego leczenia korzystaja z ustug lekarzy poza granicami gmi-
ny — przewaznie w pobliskim Ciechanowie gdzie zlokalizowany jest duzy
szpital petliacy funkcje szpitala wojewddzkiego oraz kilku przychodniach
opieki zdrowotnej. Na terenie Ojrzenia funkcjonuje rOwniez gabinet denty-
styczny oraz apteka.

2.1.7.Mieszkalnictwo

Zasoby mieszkaniowe w gminie Ojrzen na koniec 2006 r. wynosily
1151 mieszkan. Na jedno mieszkaniec w woj. mazowieckim przypada 2,93
osoby (kraj — 3,20), zas w gminie Ojrzen wskaznik ten jest wyzszy — 3,70.
Nieco wyzsza od S$redniej krajowej (3,48) jest liczba izb w mieszkaniu — w
gminie wynosi ona 3,56. W rezultacie na izb¢ w wojewddztwie przypada 0,89
osoby, w kraju wskaznik ten jest wyzszy — 0,92 za§ w gminie jeszcze wWyzszy
— 1,04. Przecigtne mieszkanie w wojewddztwie ma powierzchnig 58,5m? i jest
mnigjsze od $redniego w kraju (61,5m?) oraz mniejsze od $redniego w gminie
Ojrzen — 62,1m?. Dane dotyczace zasobow mieszkaniowych przedstawiono w
ponizszej tabeli nr 24 oraz wykresie nr 7.
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Tabela nr 26. Warunki mieszkaniowe w gminie Ojrzen na tle Polski i wojewddztwa

mazowieckiego.

Przecigtna liczba | Powierzchnia uzyt- | Liczba oséb na | Liczba oséb na 1
izb w mieszkaniu | kowa 1 mieszkania 1 mieszkanie izbe
(m?)
Polska 3,48 69,5 3,20 0,92
Woj. mazowieckie 3,30 67,5 2,93 0,89
Gmina Ojrzen 3,56 62,1 3,70 1,04

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Wykres 4. Warunki mieszkaniowe w gminie Ojrzen na tle Polski i wojewédztwa ma-
zowieckiego.

Liczba osob na 1

izbe

Przecigtnaliczba Liczbaosob na1
izb w mieszkaniu mieszkanie

| OKraj BWoj. mazowieckie OGmina Ojrzen

Zrédto: Urzqd Gminy Ojrzen.

Jak wynika z powyzszych danych sytuacja mieszkaniowa w gminie Oj-
rzen wypada gorzej na tle kraju 1 wojewodztwa mazowieckiego. Wptyw na
taka sytuacje ma z pewnoscia fakt, iz ok. 99% mieszkan znajduje si¢ w zabu-
dowie jednorodzinnej i zagrodowe;j.
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Zasoby mieszkaniowe wedtug form wilasnos$ci na terenie gminy ksztat-
tuja si¢ nastgpujaco:

Tabela 27. Struktura wlasno$ciowa zasobow mieszkaniowych.

Wyszczegélnienie Miejscowosé Liczba mieszkan %
Wilasno$¢ komunalna Kraszewo 3
Luberadz 1
Lipowiec 2
Nowa Wie$ 4
Ojrzen 2
Ogotem 12 1%
Wilasno$¢ prywatna Wszystkie jednostki osadnicze 1214 97,4%
Wilasnos$¢ spéldzielcza Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Ojrzeniu 20 1,6%
Ogolem 1246 100%

Zrédto: Urzqd Gminy Ojrzen

Na terenie gminy Ojrzen przyttaczajaca wigkszo$¢ zasobéw mieszka-
niowych znajduje si¢ w rgkach prywatnych posiadaczy. Jak juz wczesniej
wspomniano przewaza zabudowa zagrodowa, powiazana z rolniczym charak-
terem gminy. Budownictwo jednorodzinne koncentruje si¢ gtownie w Ojrze-
niu, Kraszewie i Mtocku. Ponadto na terenie gminy dziala jedna spotdzielnia
mieszkaniowa, dysponujaca jednak tylko dwoma blokami, o tacznej liczbie
mieszkan — 20.

Warunki mieszkaniowe sa $cisle skorelowane ze stanem technicznym
budynkéw stanowiacych zasoby mieszkaniowe. Te z kolei wedtug okresu bu-
dowy szacuje si¢ nastepujaco:

o Okres przed 1945r - 20%
e 1945 -1960 - 20%
e 1961 -1978 - 38%
e 1979 -2007 - 22%

Z zasobOdw mieszkaniowych okoto 15% to mieszkania o palnym mate-
riale §cian, z ktorych wigkszos¢ kwalifikuje jedynie do wymiany.

W zakresie budownictwa jednorodzinnego zarysowaty si¢ dwie do$¢
wyrazne tendencje. Z jednej strony, w ciagu prezentowanych lat, powstaja
nowe inwestycje w postaci budowy nowych domow, to z drugiej strony, in-
westycje w rozbudowe domow juz istniejacych utrzymuja si¢ na bardzo ni-
skim poziomie z tendencja malejaca.
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2.1.8.Bezpieczenstwo publiczne

W gminie Ojrzen zlokalizowany jest Posterunek Policji, ktory swoim
zasiggiem dziatania obejmuje obszar catej gminy. Podstawowe wskazniki sta-
tystyczne funkcjonowania Posterunku oraz przestgpczo$ci w gminie Ojrzen

obrazuja ponizsze tabele.

Tabela 28. Zatrudnienie na Posterunku Policji w Ojrzeniu w latach 2005-2007

Rok 2005 2006 2007
Stan etatow 3/5 415 7
y 2 wakaty 1 wakat 1 wakat

Zrédlo: Posterunek Policji w Ojrzeniu.

Tabela 29. Podstawowe wskazniki przestgpczosci w gminie Ojrzen w 2007 roku

Posterunek Czvn % Wy-
Policjiw | Wszczete | Zakonczone | Stwierdzone zyny Wykryte Y Podejrzani | Nieletni
. . nielet. krycia
Ojrzeniu
Ogotem
91 94 90 11 69 76,7 67 12
przestepstw
Razem kry- 57 60 52 10 31 55,6 31 12
minalne
Razem go- i i i i i i i i
spodarcze
Pozostate 34 34 38 1 38 100 36 -
p-stwa

Zrédlo: Posterunek Policji w Ojrzeniu.

Z ponizszej tabeli wynika, 1z wspotczynnik wykrywalnosci w latach
2004 — 2006 w gminie Ojrzen jest bardzo wysoki. Najczesciej wystepujacymi
przestepstwami, sq kradzieze z wltamaniami 1 inne kradzieze przeciwko mie-
niu prywatnemu.

41




Strategia Rozwiqzywania Problemow Spotecznych w Gminie Ojrzen do roku 2015

Tabela 30. Liczba zdarzen odnotowanych przez Posterunek Policji w Ojrzeniu w la-

tach 2005- 2007.

Rodzaj przestepstw 2005 2006 2007
Liczba przestepstw 98 79 91
Rozbgj 0 0 0
Kradziez z wlamaniem 12 4 14
Kradziez samochodow 0 0 0
Kradzieze 14 20 9
Bojki / pobicia 0 0 6
Wymuszenia rozbdjnicze 0 0 2
Przestgpstwa o podtozu 0 2 0
seksualnym
Inne przestgpstwa 71 53 60

Zrédlo: Posterunek Policji w Ojrzeniu.

Tabela 31. Ilos¢ sporzadzonych wnioskow o ukarania i nalozonych mandatéow kar-

nych w latach 2005 - 2007

Rodzaj wykroczenia 2005 2006 2007
Liczba wykroczen 62 45 51
Art. 51§ 112 Kodeksu wykroczen -
L0 . 7 2 5
zaklocanie porzadku publicznego
Art. 87 § 112 Kodeksu wykroczen —
prowadzenie pojazdu mechanicznego 7 1 0
w stanie po uzyciu alkoholu
Aurt. 43 Ustawy o wychowaniu w
trzezwosci (zabroniona sprzedaz alko- 0 0 22
holu)
Inne 48 42 34
Mandaty Karne Kredytowe 75 25 47

Zrodio: Posterunek Policji w Ojrzeniu.
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Z dokonanej powyzej analizy wynika, ze wspotczynnik wykrywalnos$ci
przestgpstw na terenie gminy Ojrzen ksztaltuje si¢ na bardzo wysokim po-
ziomie. Przestepstwa, ktore najbardziej sa dokuczliwe dla mieszkancow gmi-
ny Ojrzen, to kradzieze przeciwko mieniu prywatnemu, zwlaszcza kradzieze z
wlamaniami, natomiast niewielki jest odsetek przestepstw z uzyciem przemo-
cy, czyli przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu.

2.1.9.0chrona przeciwpozarowa
Na terenie gminy Ojrzen dziataja 4 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarne;.

Sa to jednostki w Ojrzeniu 1 Kraszewie, ktore sa wpisane do Krajowego Sys-
temu Ratownictwa Drogowego oraz w Mlocku 1 Luberadzu.

Tabela 32. Liczba czlonkéw OSP w gminie Ojrzen na koniec 2007 roku.

Miejscowos¢ Liczba czlonkéw OSP
czynni honorowi
Ojrzen 38
Kraszewo 29 1
Mtock 25
Luberadz 22 2
Razem 117

Zrédto: Urzqd Gminy Ojrzen.

Wszystkie jednostki OSP z terenu gminy Ojrzen posiadaja straznice oraz
wyposazone sa w samochody bojowe w tym:
OSP Ojrzen - 2 samochody lekki 1 $redni.
OSP Kraszewo - 2 samochody lekki 1 $redni.
OSP Luberadz -1 samochdd lekki.
OSP Mtock -1 samochod $redni.
Ponadto gmina Ojrzen objeta jest ochrona przeciwpozarowa zapewniang
przez Komende Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarne; w Ciechanowie.
Dysponuje ona ci¢zszym sprzetem i1 w razie wigkszych akcji gasniczych
wspiera jednostki lokalne.
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%
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A
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Tabela 33. Wydatki z budzetu gminy Ojrzen na dzialalno$¢ jednostek OSP w latach
2005 -2007.

Rok Kwota w z}
2005 50 364
2006 37914
2007 166 981

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Jak wynika z powyzszego zestawienia w 2007 roku wydatkowano
znacznie wigcej srodkow finansowych w stosunku do roku 2005 1 2006. Spo-
wodowane byto to zakupem samochodu strazackiego na wyposazenie OSP
Kraszewo. Na 2008 rok zaplanowano takze zakup nowego samochodu stra-
zackiego dla OSP Ojrzen. Modernizacjom 1 poprawom stanu uzytecznos$ci
zostang poddane réwniez budynki remiz 1 straznic bedacych w posiadaniu
Ochotniczej Strazy Pozarne;.

2.2. Sfera gospodarcza
2.2.1. Podmioty gospodarcze

Na koniec 2007 roku w gminie Ojrzen bylo zarejestrowanych 177
podmiotdéw gospodarczych oraz 2 Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne.

Tabela 34. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na terenie gminy Oj-
rzen w latach 2005 — 2007.

Lata 2005 2006 2007

Liczba podmiotéw 152 168 177

Zrédto: Urzqd Gminy Ojrzen.
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Na terenie gminy Ojrzen w ostatnich trzech latach zanotowano znaczny
przyrost tacznej liczby podmiotow gospodarczych. Tendencja ta jest jedno-
znacznie pozytywna, poniewaz na koniec 2007 roku liczba podmiotow zareje-
strowanych wynosita 177 1 wzrosta w stosunku do roku 2005 o 25 nowych
podmiotéw gospodarczych. Duzo gorzej jednak wyglada analiza struktury
tych dziatalnos$ci. W ogdlnej liczbie zarejestrowanych rodzajéw prowadzone]
dziatalnosci gospodarczej zdecydowana, dominujaca rol¢ odgrywaty firmy
ustugowe 76 i handlowe 36, produkcyjna 5, ustugowo-handlowa 27, produk-
cyjno-handlowa 18 oraz transportowo-ustugowa 15.

Struktur¢ wyzej wymienionych rodzajow prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej obrazuje ponizszy wykres nr 9.

Wykres 5. Struktura podmiotéw gospodarczych z terenu gminy Ojrzen

B Produkcyjna O Ustugowa O Handlowa
B Ustugowo-handlowa O Produkcyjno-handlowa B Transportowo-ustugowal

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Z powyzszego wykresu zaobserwowa¢ mozna, iz dziatalno$¢ ustugowa
stanowi 44% wszystkich podmiotow prowadzacych dzialalno$¢, nastgpnie
dziatalnos¢ handlowa 20%, dziatalno$¢ ustugowo-handlowa 15%, produkcyj-
no-handlowa 10%, transportowo-ustugowa 8% oraz produkcyjna 3%. Ogolne
poréwnanie struktury podmiotow gospodarczych wypada niezbyt korzystnie.
Dominujaca rola handlu i ustug wskazuje na relatywnie niski rozwé;j gospo-
darczy, zwlaszcza, i1z handel w gminie Ojrzen jest nastawiony wylacznie na
obstuge rynku lokalnego. Nie jest w zasadzie realizowana dziatalno$¢ han-
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dlowa nastawiona na klientdéw spoza gminy. Nalezy takze zwroci¢ uwagg, iz
podmioty handlowe charakteryzuja si¢ raczej stabilno$cia, zwiazana z ugrun-
towana pozycja na rynku lokalnym 1 brakiem konkurencji, oraz faktem, iz
oferuja produkty spozywcze, pierwszej potrzeby — a wigc dobra szybko-
zbywalne. Jednak sytuacja taka grozi stagnacja gospodarcza gminy, poniewaz
brak jest na jej terenie duzych zaktadéw produkcyjnych, a odsetek rodzimych
podmiotow produkcyjnych jest znikomy. Ponadto gmina zlokalizowana jest w
do$¢ znacznych odlegtosciach od centrow przemystowych. Do najwazniej-
szych podmiotéw dziatajacych na terenie gminy Ojrzen mozemy zaliczyc¢:

1. Dzialalno$¢ produkcyjna: piekarnia, produkcja palet i opakowan drew-
nianych, wyréb pomnikdéw i nagrobkow.

2. Dzialalno$¢ ustugowa: stacja paliw, ustugi budowlane, fryzjerstwo.

3. Dziatalno$¢ handlowa: sklepy spozywcze, handel obwozny.

Na podstawie powyzszej analizy nalezy stwierdzi¢, iz na terenie gminy
Ojrzen nie mozna mowi¢ o wykrystalizowaniu si¢ charakteru gospodarczej
dziatalnosci, ani tym bardziej o powstaniu tradycji gospodarczej na tym
terenie — z pominigciem oczywiscie produkcji rolnej, ktéra omoédwiona
zostanie w oddzielnym podrozdziale. Z punktu widzenia Strategii gminy
Ojrzen za kluczowe nalezy uzna¢ rozwo6j w grupie podmiotow z dziatalno$ci
produkcyjnej. Zatem skoncentrowaé nalezy si¢ przede wszystkim na
przyciagnigciu inwestycji z zewnatrz, mogacych ozywi¢ gospodarczo gming,
przy jednoczesnym popieraniu i stworzeniu warunkéw do rozwoju rodzimej
przedsigbiorczosci. Za kluczowe tutaj nalezy uzna¢ stworzenie takiej
infrastruktury technicznej na terenie gminy, ktéora umozliwi 1 ulatwi
funkcjonowanie zaréwno firmom lokalnym, jak 1 zachgci inwestorow
zewngetrznych,

Powyzsze informacje sktaniaja do sformulowania kilku ogo6lnych
wnioskow dotyczacych stanu i1 rozwoju przedsigbiorczosci na terenie gminy
Ojrzen, co przedstawia si¢ nastepujaco: Liczba podmiotow gospodarczych
dziatajacych na terenie gminy Ojrzen, jak i dynamika ich przyrostu powoduje,
iz daja si¢ zauwazy¢ pozytywne tendencje umiarkowanego Wwzrostu
przedsigbiorczosci. Niekorzystnie natomiast ksztattuje si¢ struktura
podmiotéw gospodarczych, poniewaz zdecydowana wigkszo$¢ stanowia
podmioty ustugowe i1 handlowe. Za to znikomy odsetek stanowia podmioty
produkcyjne. Poza rolnictwem brak jest w gminie Ojrzen gatgzi gospodarki,
wokot ktorej rozwijalaby si¢ cata branza, 1 ktora oddzialywataby na trendy
gospodarcze powodujac ozywienie gospodarcze poprzez tworzenie nOWYych
miejsc pracy. Strategicznym dzialaniem wydaje si¢ by¢ pozyskanie na teren
gminy Ojrzen duzego lub $redniego zaktadu produkcyjnego, ktory stanie si¢
gospodarczym kolem zamachowym 1 na zasadzie ,,klastra” skupi wokot siebie
wigkszo$¢ podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie gminy.
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2.3.Sfera finansowa

2.3.1.Budzet

Dochody 1 wydatki budzetu ogotem z uwzglednieniem wybranych ka-
tegorii wydatkéw budzetu gminy Ojrzen w latach 2005 — 2007 prezentuje po-

nizsze zestawienie.

Tabela 35. Plan i wykonanie budzetu z uwzglednieniem wybranych wydatkéw w la-

tach 2005-2007 w tys. zlotych

Pozycja 2005 2006 2007

Plan | Wykonanie | Plan | Wykonanie | Plan | Wykonanie
Dochody ogélem 8308 | 7.778 |10371| 9.808 |11.310| 10.864
Wydatki ogélem 8.859 8.254 10.756 10.103 11.880 11.258
xj’&gﬁ:e kategorie wydatkow z Plan | Wykonanie | Plan | Wykonanie | Plan | Wykonanie
Gospodarka mieszkaniowa 216 197 318 260 164 157
Oswiata i wychowanie 4209 | 3828 | 4909 | 4658 | 4715 | 4376
Kultura i sztuka 90 90 105 99 114 96
Ochrona zdrowia 40 36 40 35 45 39
Pomoc spoleczna 1.050 1.030 1.866 1.854 1.759 1.732
Kultura fiz. i sport 50 47 224 205 278 265
Administracja panstwowa i samo-
rzadowa 1.234 1.153 1.334 1.232 1.376 1.311
Bezpieczenstwo publiczne 82 67 59 38 174 167

Zrédto: Urzqd Gminy Ojrzen.

Po stronie wydatkéw najwyzsza pozycje zajmuja wydatki zwiazane z
oswiata 1 wychowaniem, pomoc spoteczna oraz administracja panstwowa i
samorzadowa. Na niezmiennym poziomie utrzymujq si¢ wydatki zwigzane z
finansowaniem administracji. Jednocze$nie systematycznie zmniejsza Si¢
udzial wydatkéw zwiazanych z gospodarka mieszkaniowa.

Procentowa struktur¢ wybranych kategorii wydatkow z budzetu gminy
Ojrzen w latach 2005 — 2007 obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 36. Procentowa struktura wybranych wydatkéw w latach 2005 — 2007.

Wybrane kategorie wydatkow 2005 2006 2007
% % %
Gospodarka mieszkaniowa 1,34 0,93 1,4
Oswiata i wychowanie 49,21 43,67 38,8
Kultura i sztuka 1,15 1,08 0,81
Ochrona zdrowia 0,46 0,34 0,35
Pomoc spoleczna 13,24 18,33 121
Kultura fizyczna i sport 0,60 2,02 2,35
Administracja panstwowa i 14,82 12,19 11,6
samorzadowa
Bezpieczenstwo publiczne 0,86 0,37 1,5

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzen.

Z powyzszych danych wynika, ze wybrane kategorie wydatkéw dotyczacych
sfery spolecznej ksztaltuja si¢ na poziomie ok. 70% wszystkich wydatkow z

budzetu gminy.

Procentowa struktur¢ wybranych kategorii wydatkéw w gminie Ojrzen w
latach 2005-2007 przedstawiono takze w wersji graficznej, co prezentuje

wykres nr 6.

Wykres 6. Procentowa struktura wybranych wydatkéw z budzetu gminy Ojrzen w

latach 2005 — 2007.
501
451 O kultura i sztuka
40+ M oswiata i wych.
354
Opomoc spot.
304
25 O administracja
204 B kultura fizyczna i
sport
154 O ochrona zdrowia
101 W bezpieczeristwo
5 publiczne
O gospodarka
0- mieszkaniowa
2005 2006 2007

Zrédlo: Urzqd Gminy Ojrzern
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2.4.1dentyfikacja podstawowych problemow spolecznych w
gminie Ojrzen

Podczas warsztatow, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele: samo-
rzadu, urzedow, instytucji i spotecznosci lokalnej dokonano identyfikacji pod-
stawowych problemow spotecznych. Podstawowe problemy spoteczne zosta-
ty zawarte w ponizszych zestawieniach.

1.Problemy spoleczne w gminie w sferze pomocy spolecznej

e W zakresie zapewnienia opieki 1 wsparcia dla 0sob starszych 1 niepet-
nosprawnych

W zakresie wsparcia dla rodzin

W zakresie zapewnienia opieki 1 pomocy dla dzieci 1 mtodziezy
Bezrobotni

Patologia spoteczna

Inne

Problem | Nazwanie problemu | Przyczyny problemu: | Propozycja rozwiazania

spolecznego: problemu:

1 Bezrobocie Niskie wyksztatcenie i | Szkolenia, przekwalifiko-
kwalifikacje zawodowe, |wania, zwigkszenie aktyw-
brak zaktadoéw pracy nosci zawodowej

2 Bezradnos¢ w spra- | Wielodzietno$¢, rodziny | Porady, warsztaty, opieka

wach opiekunczo- | niepelne, bezrobocie, socjalna

wychowawczych | brak pracy

3 Patologia spoteczna | Alkoholizm, narkoma- | Organizowanie grup
nia, wsparcia dla alkoholikoéw i
Przestepczosc. narkomanodw i ich rodzin,
organizowanie kursow,
szkolen.
4 Brak zapewnienia | Alkoholizm, Swietlice socjoterapeutycz-
opieki i pomocy dla |bezradno$¢ w sprawach | ne
dzieci mlodziezy | opiekunczo- wolontariat (jako pomoc
wychowawczych, przy odrabianiu lekcji itp.).
bezrobocie
5 Ubdstwo Brak pracy, chorobaw | Przekwalifikowanie w celu
rodzinie, wielodziet- zdobycia pracy, pomoc
nos¢. socjalna.
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2.Problemy spoleczne w gminie w sferze bezpieczenstwa publicznego

e Poczucie bezpieczenstwa mieszkancow

Interwencje Policji w gminie- funkcjonowanie posterunku, ilos¢ funk-
cjonariuszy

[lo$¢ aktéw wandalizmu na terenie gminy

Patologia spoteczna

Bezpieczenstwo drogowe

Inne

Problem

Nazwanie pro-

Przyczyny proble-

Propozycja rozwiazania

blemu spoleczne- mu: problemu:
go:
Mieszkancy nie | Kradzieze, wanda- Wigksza aktywnos¢ policji,
czuja si¢ bezpiecz- | lizm, pobicia edukacja, praca.
nie

Zbyt wolna reakcja
policji na sygnat o
popetnieniu prze-

Stabe wyposazenie.

Zakup samochodu stuzbowe-
go

stgpstwa
Wandalizm Brak pracy, brak Zagospodarowanie czasu
mozliwosci spedzania | wolnego szczegolnie
czasu wolnego szcze- |,,aktywnej” mtodziezy, reak-
golnie przez mtodziez | cje obywateli na akty wanda-
lizmu
Latwy dostgp mlo- | Sprzedaz alkoholui | wigksza kontrola w punktach
dziezy do uzywek |papierosow nieletnim, | sprzedazy uzywek.

3.Problemy spoleczne w gminie w sferze kultury

Oferta kulturalna gminy
Poziom zycia kulturalnego w gminie
Dziedzictwo kulturalne

Ochrona dziedzictwa kulturalnego gminy
Inne
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Problem

Nazwanie proble-
mu spolecznego:

Przyczyny problemu:

Propozycja rozwigzania
problemu:

dzictwa kulturowego

1 Zbyt mata oferta | Brak gminnego centrum | Powolanie zespotu zajmu-
kulturalna kultury, niska aktywnos¢ |jacego si¢ wdrazaniem
spoteczna ,brak inicjato- |pomystoéw, pozyskiwanie
réw zycia kulturalnego | Srodkoéw na finansowanie
kultury.
2 Niski poziom zycia | Brak inicjatyw spotecz- | Spotkania integracyjne,
kulturalnego nych, daleko do o$rod- | stworzenie Gminnego
kow kulturalnych, Osrodka Kultury
wzgledy finansowe.

3 Brak zainteresowa- | Obojetnos¢ ludzka, niska | Spotkania, festyny, wy-
nia dziedzictwem | $wiadomos$¢ spoteczna, |jazdy do teatru, prezen-
kulturalnym i jego | brak tradycji. towanie dorobku lokal-

pielegnacji nych artystow.

4 Brak ochrony dzie- | Brak informacji na temat | Informowanie mieszkan-

dziedzictwa kulturowe-
go, niska §wiadomos$¢
mieszkancow, brak zain-
teresowania.

cow o historii i kulturze
lokalnej, organizowanie
spotkan z kombatantami,
historykami, liderami
lokalnymi.

4.Problemy spoleczne w gminie w sferze edukacji

o Jlos¢ szkot
e Dostep szkot dla dzieci 1 mlodziezy
e Wyposazenie szkot 1 kadra
e Zajecia pozalekcyjne
e Inne
Problem| Nazwanie problemu spo- | Przyczyny proble- | Propozycja rozwiaza-
lecznego: mu: nia problemu:
1 Dowoz dzieci i mlodziezy | Zbyt wczesny dojazd | Stworzy¢ dodatkowe
do szkot Niemoznos$¢ brania | kursy autobusu szkolne-
udziatu w zajgciach | go
pozalekcyjnych
2 Niewystarczajace wyposaze- | Brak §rodkéw finan- | Zwigkszy¢ naktady fi-
nie szkot w pomoce dydak- | sowych nansowe
tyczne, naukowe
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Niewykorzystana dostatecz-
nie oferta zaj¢é pozalekcyj-
nych i potencjatu nauczycieli

Brak srodkéw finan-
sowych na organiza-
cje zajec

Zwigkszy¢ finanse na
wynagrodzenie nauczy-
cieli

Sfinansowanie pracow-
nikéw badz nauczycieli,
ktérzy poprowadza zajg-
cia

Brak przedszkola, szkoty
ponadgimnazjalnej

Brak bazy

Pozyskanie §rodkoéw na
budowe lub adaptacje

innego budynku

5.Problemy spoleczne w gminie w sferze sportu

e Poziom aktywnosci fizycznej mieszkancoéw i ich kultura fizyczna
o Oferta gminy w zakresie sportu i kultury fizycznej
e Wyposazenie gminy: stadiony, boiska, baseny, sale gimnastyczne
o Kluby sportowe
e Inne
Problem | Nazwanie problemu spo- Przyczyny problemu: Propozycja rozwia-
lecznego: zania problemu:
1 Niski poziom aktywnosci | Brak dostgpu do obiektow | Latwiejszy dostep
fizycznej mieszkancow | sportowych do istniejacych
gminy obiektow
2 Brak ofert gminy Brak os6b do prowadzenia | Organizowanie im-
dziatalnos$ci sportowej na prez sportowych,
terenie gminy obozow, kolonii.
3 Niewystarczajace wyposa- | Brak srodkéw finansowych | Zdobycie i pozyska-
zenie gminy w obiekty nie srodkow.
sportowe
4 Ograniczona oferta istnie- | Brak osob odpowiedzial- Zatrudnienie 0sob
jacych kluboéw w stosunku | nych (instruktor, trener, do prowadzenia za-
do zainteresowan miesz- |nauczyciel wychowania jec.
kancow fizycznego)
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6.Problemy spoleczne w gminie w sferze ochrony zdrowia

Poziom ustug medycznych
Dostep do stuzby zdrowia
Roéznorodnos¢ oferty
Rehabilitacja
Inne

Problem

Nazwanie pro-
blemu spolecz-
nego:

Przyczyny problemu:

Propozycja rozwigzania
problemu:

1 Sredni poziom | Tylko opieka podstawowa. Uruchomienie punktu porad
ustug medycz- specjalistow
nych
2 Sredni poziom | Niedostateczny dojazd z miej- | Poprawa potaczen komuni-
dostepu do stuz- | scowosci z terenu gminy do kacyjnych na terenie gminy
by zdrowia osrodka zdrowia, a takze do
miasta powiatowego.

3 Brak oferty spe- | Niskie zainteresowanie lekarzy | Przyciagnigcie specjalistow
cjalistow do uruchomienia specjalistycz- | do uruchomienia gabinetow

nych gabinetow. CO Najmniej raz w miesiacu.

4 Brak rehabilitacji | Zbyt mate miejscowosci, trud- | Zorganizowanie dojazdu na

nosci lokalowe.

rehabilitacje.

7.Problemy spoleczne w gminie w sferze aktywnosci spolecznej i
organizacji pozarzadowych

e Poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow

e Relacje migdzy mieszkancami, wigzi spoteczne

e [lo$¢ organizacji pozarzadowych oraz zakres 1 jako$¢ swiadczonych
przez nie ustug

e Finanse w organizacjach pozarzadowych

Inne
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Problem | Nazwanie problemu

spolecznego:

Przyczyny problemu:

Propozycja rozwigzania
problemu:

1 Niski poziom aktyw-
nosci spoteczne;j

Niska swiadomo$¢, brak iden-
tyfikacji z sasiadami, strach

Warsztaty, szklenia, po-
gadanki,spotkania, deba-

mieszkancow. przed zmianami, brak wzor- | ty, wyjazdy.
cOw spoteczenstwa obywatel-
skiego.
2 Stabo zorganizowana | Niedostateczna liczba organi- | Grupy samopomocowe,
spoteczno$¢, brak | zacji miejscowych oraz brak |kluby, kota.

wigzi spoteczne;j.

organizacji pozarzadowych.

3 Brak organizacji po- | Niska §wiadomos¢ spoteczno- | Powotanie stowarzyszen
zarzadowych. Sci lokalnej i brak takich
wzorcow funkcjonowania.
4 Brak finansowania. | Brak organizacji. Powotanie stowarzyszen i

wskazanie zrodet ich fi-
nansowania.

Na podstawie powyzszego zestawienia oraz ankiety dotyczacej diagno-
zy sytuacji zdefiniowano problemy spoteczne w gminie oraz dokonano wybo-
ru najwazniejszych z nich, sg to:

. Bezrobocie.

O© 0 3 O O B~ W N

. Alkoholizm i narkomania.

. Brak oferty sportowej i rekreacyjne;j.
. Niski poziom zycia kulturalnego.
. Brak pielggnac;ji tradycji 1 zwyczajow lokalnych.

. Niedostateczny stan bezpieczenstwa publicznego.
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. Brak aktywno$ci spotecznej wsrod osob starszych i niepetnosprawnych.
. Problemy rodzin z dzie¢mi w sprawach opiekunczo-wychowawczych.

. Brak aktywno$ci spotecznos$ci lokalnej 1 stowarzyszen.




Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych w Gminie Ojrzen do roku 2015

2.5.Zasoby gminy pod wzgledem infrastruktury spolecznej

1. Urzedy: Urzad Gminy Ojrzen, Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w
Ojrzeniu, Centrum Ksztatcenia Na Odlegtos¢ Na Wsiach w Ojrzeniu 1
Kraszewie, Posterunek Policja Panstwowej w Ojrzeniu, Poczta Polska
w Ojrzeniu, Banki: Bank Spotdzielczy Gasocin, Spoétdzielcza Grupa
Bankowa z Ciechanowa.

2. Oswiata: Zespol Szkot w Kraszewie (szkota podstawa 1 gimnazjum),
Zespot Szkot w Mtiocku (szkota podstawowa 1 gimnazjum), Szkota
Podstawowa w Ojrzeniu, Szkota Podstawowa w Luberadzu, Szkota
Podstawowa w Kicinie.

3. Opieka zdrowotna: Osrodek Zdrowia, Apteka, Gabinet stomatolo-
giczny.

4. Osrodek agroturystyczny: Gospodarstwo Agroturystyczne w Zo-
chach.

5. Sport: Hala Sportowa w Ojrzeniu, Klub Sportowy ,,Tecza” w Ojrze-
niu, Uczniowski Klub Sportowy w Ojrzeniu, Mlocku i Kraszewie.

6. Organizacje pozarzagdowe: Kota Gospodyn Wiejskich w Ojrzeniu 1
Kraszewie, Klub Grzybiarza w Zochach, Zwiazek Kombatantow,
Zwiazek Emerytow 1 Rencistow, Zwiazek Lowiecki w Ciechanowie
koto w Ojrzeniu.

7. Kultura: Gminna Biblioteka w Ojrzeniu, Lokalni poeci, malarze, rzez-
biarze.

8. Ushugi: CPN, Sklepy spozywcze i przemystowe, Piekarnia w Krasze-
wie, Zaktady Uslugowe.

9. Urzedy powiatowe wspolpracujace z gming: Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Ciechanowie, Powiatowy Urzad Pracy w Ciecha-
nowie, Polski Czerwony Krzyz Oddziat w Ciechanowie, Towarzystwo
Przyjaciot Dzieci Oddzialt w Ciechanowie, Caritas Polska w Ciechano-
wie, Centrum Kultury i Sztuki w Ciechanowie.

10. Inne: Wieza telefonii komorkowej, Swietlice wiejskie, Kosciot w
Kraszewie, Remizy strazackie w Ojrzeniu, Kraszewie, Mtocku i
Luberadzu, Nadlesnictwo Ciechanow — Gototy, Wiatrak (rewitalizacja).
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2.6. Bilans strategiczny gminy Ojrzen w sferze spolecznej

2.6.1. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

¢ Bogata oferta prowadzonych kursow
doksztatcajacych poprzez Centrum
Ksztalcenia Na Odleglo$¢ Na Wsiach
e Dobrze rozwinigty system oswiaty
¢ Ekologiczne srodowisko 1 walory
przyrodnicze stuzace rozwojowi infrastru-
ktury spoteczne;j
¢ Preznie dzialajaca ochotnicza straz pozarna
e Dobrze rozwinigta infrastruktura sportowa
e Dobrze rozwinigta kultura oraz sport
i rekreacja.
e Dobra skutecznosc w pzyskiwaniu funduszy
zewngtrzych.

Obojetnos¢ spoteczna
Wysoki poziom patologii spotecznych
Niska aktywno$¢ na rynku pracy
Duze bezrobocie
Brak zagospodarowania swietlic wiej-
skich w matych miejscowosciach
Stabo rozwinigty rynek ustug.
e Brak klubu integracji spotecznej
e Niskie wyksztatcenie i kwalifikacje
mieszkancow.
e Niskie dochody i staba sita nabywcza
mieszkancow.
e Niezaradno$¢ zyciowa mieszkancow
e Niski poziom zainteresowania dziatal-
noscia spoteczna

Szanse

Zagrozenia

e Wzrost aktywnosci spotecznej

e Otwarcie na wspolprace

e Poprawa warunkow zycia

e Powstanie klubow integracyjnych

e Zahamowanie odptywu mtodych

wyksztatconych oséb.

Zmniejszenie bezrobocia.

Zmniejszenie skutkow patologii

e Podnoszenie wyksztatcenia i
kwalifikacji.

e Rozwdj agroturystyki i terenow
rekreacyjnych

e Powstanie stowarzyszen.

e Migracja wyksztalconej mtodziezy 1 0sob

aktywnych.

e Rozwoj patologii spotecznych

e Brak spotecznego poparcia dla lokalnych
inicjatyw.

¢ Niechec¢ spotecznosci lokalnej do

nowosci i zmian.

¢ Brak funduszy na realizacj¢ zamierzen.

56




Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych w Gminie Ojrzen do roku 2015

[11. PLAN STRATEGICZNY

3.1.Strategia rozwoju spolecznego w gminie Ojrzen
3.1.1.Wizja

Wizja rozwoju spotecznego w gminie Ojrzen do roku 2015 jest oparta
na wizji zdefiniowanej i zawartej w Strategii Rozwoju Gminy Ojrzen na lata
2007 — 2015 z wyeksponowaniem dziatan zwiazanych z rozwojem infrastruk-
tury spoteczne;.

Wizja

Mieszkancom gminy Ojrzen zostana zapewnione warunki zycia zgodne ze
standardami europejskimi w zakresie: ochrony zdrowia, o$wiaty, kultury,
sportu oraz bezpieczenstwa publicznego. Gmina wykaze dbalo$¢ o osoby za-
grozone wykluczeniem spotecznym. Zadba o kultywowanie lokalnych trady-
cji oraz zabytki dziedzictwa kulturowego.

Wizja stanu docelowego rozwoju spolecznego gminy Ojrzen do roku 2015

Dbalos¢ o dziedzictwo kulturowe 1 historyczne

Co ma ja wyrozniac? .
Jawyr oraz nowoczesnos¢ 1 tradycja

Jakie ma petni¢ funkcje? Maltej ojczyzny gdzie warto zy¢, pracowac, wypo-

czywac
Kim maja byé mieszkaficy? Aktyyvnl, zaangazowani, w petni identyfikujacy si¢
Z gming
Co ma daé utrzymanie? Nowoczesne ekologiczne rolnictwo, turystyka i
agroturystyka

W jaki sposdb ma by¢ zorganizowana

o , Stowarzyszenia
gmina i mieszkancy? y

W jaki sposob maja by¢ rozwigzywa-

ne problemy? Dyskusja

Jak ma wyglada¢ gmina? Estetyczna i ekologiczna

Jakie obyczaje i tradycje maja by¢

pielognowane i rozwijane? Ludowe, sportowe, kulturalne;

Bezpiecznie z zapewnieniem wysokiego standardu
uslug zwiazanych z o$wiata, ochrona zdrowia,
sportem i rekreacja oraz ochrona najubozszych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Jak bedzie si¢ zy¢ naszej w gminie?
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3.1.2.Cele rozwoju spolecznego

Cel glowny.

Zapewnienie wszystkim mieszkancom gminy godnych warunkow zycia po-
przez wyrownywanie szans osob i ich rodzin, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz wspieranie wszelkich inicjatyw spotecznych dotyczacych
kultury, oswiaty, sportu, bezpieczenstwa i tradycji lokalnych.

Cel strategiczny 1.Wyrownywanie szans 0sob i ich rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Cel operacyjny 1.Wsparcie 0sob uzaleznionych od alkoholu Iub narkotykow

Kierunki dzialan:

1.1. Zapobieganie uzaleznieniom poprzez organizowanie kampanii informa-
cyjnych (pogadanki, spotkania, mityngi);

1.2. Motywowanie 0s6b majacych problem z uzaleznieniem do leczenia od-
wykowego;

1.3. Wspdlpraca z Gminng Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholo-
wych w Ojrzeniu;

1.4. Szkolenie pracownikow socjalnych w zakresie doskonalenia metod pracy
z rodzina, w ktorej wystepuje problem uzaleznien;

Cel operacyjny 2. Przeciwdziatanie bezrobociu.

Kierunki dzialan:

2.1.Wsparcie osob bezrobotnym w przekwalifikowaniu si¢ oraz znalezieniu
pracy;

2.2. Wspieranie dziatah zwigzanych z aktywnos$cia na rynku racy;

2.3. Tworzenie nowych miejsc pracy.

2.4. Promowanie przedsigbiorczosci wsrdd bezrobotnych.

2.5. Organizowanie subsydiowanego zatrudnienia (prace interwencyjne, robo-
ty publiczne, prace spotecznie uzyteczne, staze i przygotowanie zawodowe).

Cel operacyjny 3. Pomoc ubogim rodzinom z dzie¢mi oraz zapobieganie pa-
tologiom w rodzinie;

Kierunki dzialan:

3.1. Pomoc osobom nieradzacym sobie z opieka 1 wychowaniem dzieci;
3.2. Wspieranie samotnych matek, ktore sa w trudnej sytuacji zyciowej;

58



Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych w Gminie Ojrzen do roku 2015

3.3. Zaspokojenie potrzeb socjalnych dzieci z rodzin ubogich lub dotknigtych
problemem alkoholizmu lub narkomanii poprzez dozywianie w szkole, wypo-
sazenie w niezb¢dne artykuty szkolne, odziez, organizowanie wypoczynku w
okresie letnim i zimowym;

3.4. Tworzenie $wietlic srodowiskowych w poszczegdlnych miejscowosciach
oferujacych pomoc catodzienna dla dzieci z rodzin z problemami opiekunczo-
wychowawczymi.

3.5. Pomoc w nauce dla dzieci z rodzin dotknigtych problemem,;

3.6. Wspolpraca pracownika socjalnego ze szkota w zakresie problemow w
nauce, problemow bytowych, probleméw wychowawczych;

Cel operacyjny 4. Pomoc osobom starszym, samotnym i niepelnosprawnym
w pelnym uczestnictwie w zyciu spotecznym;

Kierunki dzialan:

4.1. Szkolenie pracownikéw socjalnych w kierunku przyblizenia problematy-
ki dotyczacej potrzeb i1 oczekiwan oséb starszych, niepetnosprawnych i sa-
motnych;

4.2. Rozwijanie ushug opiekunczych w tym ushug specjalistycznych i ushug
sasiedzkich dla 0s6b niepetnosprawnych i przewlekle chorych;

4.3. Stale poradnictwo dla 0s6b niepetnosprawnych o formach pomocy;

4.4. Diagnozowanie potrzeb i wsparcie 0sob starszych, niepelnosprawnych i
samotnych w celu poprawy ich warunkéw zycia codziennego;

4.5. Pomoc w przetamywaniu barier architektonicznych oraz zaopatrzeniu w
sprzet rehabilitacyjny i ortopedyczny;

4.6. Zwigkszenie dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej oraz kultury, spor-
tu i rekreacji;

4.7. Udzielanie pomocy rzeczowej i finansowej.

Podmioty realizujace dzialania w ramach celu strategicznego 1:
1. Osrodek Pomocy Spotecznej;

2. PFRON;

3. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie;

4. Urzad Gminy;

5. Placéwki stuzby zdrowia.

7. Gminna Komisja ds. Rozwiazywania Problemow Alkoholowych;
8. Placowki oswiatowe;

9. Powiatowy Urzad Pracy;

10. Policja;

11. Kuratorzy;
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Cel strategiczny2. Rozwdj ushug spolecznych
Cel operacyjnyl. Ustugi dla osob starszych

Kierunki Dzialan:

1.1. Ushugi opiekuncze o r6znym zakresie i charakterze — zaleznie od indywi-
dualnych potrzeb — zaczynajac od pomocy sasiedzkiej, a konczac na ustugach
profesjonalnie przygotowanych opiekunek;

1.2. Srodowiskowe formy opieki nad osobami starszymi;

1.3. Rozwoj ustug wspomagajacych (np.: transport, gastronomia, ksztalcenie
ustawiczne, wypozyczalnie sprzg¢tu ulatwiajacego samodzielne funkcjonowa-
nie czy pielegnacjg);

1.4. Pomoc w okresowym wyreczaniu rodziny w opiece nad osoba starsza;
1.5. Dziatania wspierajace w wykonywaniu drobnych prac remontowych;

1.6. Mieszkania chronione;

1.7. Wspieranie r6znych form samopomocy;

1.8. Rozwoj lokalnych instytucjonalnych form opieki, itp.

Cel operacyjny2. Ustugi dla dzieci i mtodziezy

Kierunki dzialan:

2.1. Rozw¢j sieci placowek opiekunczo-wychowawczych wsparcia dzienne-
go, swietlic srodowiskowych, ognisk wychowawczych, kot zainteresowan z
szeroka oferta dajaca mozliwo$¢ rozwoju zainteresowan, promujaca pozadane
zachowania, ksztattujaca wtasciwe postawy;

2.2. Tworzenie specjalistycznych placowek opiekunczo — wychowawczych
wsparcia dziennego dla dzieci o szczegdlnych potrzebach;

2.3. Tworzenie klubow miodziezowych z oferta adekwatna do potrzeb nasto-
latkow;

2.4. Doradztwo i interwencja kryzysowa,;

2.5. Organizacja wolontariatu miodziezy;

2.6. Wspieranie zastepczych form opieki rodzinnej dla dzieci z rodzin dys-
funkcjonalnych, itp.

Cel operacyjny 3. Ustugi dla rodzin

Kierunki dzialan:

3.1. Doradztwo prawne, spoteczne, edukacyjne 1 psychologiczne;

3.2. Opieka instytucjonalna dla dzieci w wieku szkolnym 1 mtodszym;

3.3. Opieka dzienna w niepelnym wymiarze czasowym, mini przedszkola 1
zobki;

3.4. Rozwiazywanie probleméw rodzinnych oraz zwiazanych z naduzywa-
niem alkoholu i uzaleznieniem od narkotykéws;
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3.5. Dodatkowe ustugi dla oséb niepetnosprawnych (fizycznie i1 intelektual-
nie) wlaczajac w to opieke dzienna, opieke w domu 1 ustugi instytucjonalne
(tzn. terapia, rehabilitacja).

Cel operacyjny 4. Wspiceranie dzialan zwiazanych z integracja spoteczna;

Kierunki dzialan:

4.1. Uruchomienie centrum integracji spotecznej;

4.2. Wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w zakresie
ustug spotecznych.

4.3. Promowanie wolontariatu.

4.4, Wspieranie integracji spolecznej poprzez organizowanie wspolnych im-
prez (festynéw, zawoddw sportowych, dozynek, itp.),

4.5. Prezentowanie dorobku kulturowego gminy z udzialem lokalnych po-
etow, malarzy, rzezbiarzy, zespotow.

4.6.Promowanie zdrowego stylu zycia poprzez sport i rekreacjeg.

4.7. Wsparcie ustug zwiazanych z o$wiata 1 ochrong zdrowia.

4.8. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Podmioty realizujace dzialania w ramach celu strategicznego 2:
1. Organizacje pozarzadowe;

2. Organizacje koscielne;

3. Stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

4. Fundacje i stowarzyszenia;

5. Jednostki organizacyjne samorzadu terytorialnego;

6. Firmy;

7. Osoby fizyczne;

8. Spdldzielnie socjalne;

9. Samorzady i1 zwiazki socjalne.

3.1.3.Zasady osiagania glownych celow strategicznych

Aby osiagna¢ powodzenie w dlugofalowym procesie wdrazania Strategii
rozwoju gospodarczego 1 spotecznego nalezy kierowac si¢ nastgpujacymi
pozaekonomicznymi zasadami:

e Gloéwne sily spoteczne 1 polityczne gminy musza by¢ przekonane o stusz-
nosci 1 celowosci realizacji Strategii.

e Cele i zalozenia Strategii maja charakter apolityczny.

e Pobudzanie aktywnosci mieszkancéw gminy, ktérzy powinni znaé cele
Strategii.
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e Do realizacji Strategii nalezy angazowa¢ odpowiednio wykwalifikowang
kadre gtownie w dziedzinie pozyskiwania funduszy ze zrddet pozabudze-
towych krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskie;j.

3.1.4. Instytucjonalno-organizacyjne aspekty realizacji Strategii

W realizacj¢ Strategii zostana zaangazowane wladze samorzadowe
gminy, gminne jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe, lokalni
przedsigbiorcy oraz mieszkancy gminy. Korzysci wynikajace z osiagnigcia
celow strategicznych beda, bowiem udzialem wszystkich.

Aby Strategia osiagneta zakladane efekty nalezy czuwac nad:

v' Skutecznym wdrozeniem Strategii,

v" Wyszukiwaniem nowatorskich rozwiazan,

v' Pobudzaniem prorozwojowych inicjatyw spotecznych,

v" Pozyskiwaniem $rodkow finansowych na realizacje Strategii ze zrodet
budzetowych, pozabudzetowych krajowych 1 zagranicznych, w tym z
Unii Europejskiej,

v" Promocja poszczegbdlnych dziatan realizowanych w ramach Strategii.

3.1.5.Procedury uaktualniania Strategii

»otrategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych gminy Ojrzen do roku
2015” precyzuje oczekiwania spoteczne w oparciu o biezaca analize¢ danych.
Przyjecie zalozen na przysztos¢ jest sprawa niezmiernie trudna w Swietle
zmieniajacych sig przepisoéw prawa, jak i rozwiazan organizacyjnych w skali
gminy, regionu czy kraju, dlatego aktualizacja Strategii jest waznym
wymogiem aktywnej jej realizacji, umozliwia stwierdzenie, czy realizowana
jest ona prawidtowo, a jej zatozenia nadal sg aktualne.

Uaktualniania Strategii powinno polega¢ na:

v Stalej kontroli i ocenie zasobéw gminy,

v" Badaniu perspektyw rozwoju gminy,

v" Biezacej kontroli stopnia realizacji Strategii i informacji o efektach po-
dejmowanych dziatan.

v’ Zapisy Strategii moga by¢ modyfikowane jedynie w trybie wlasciwym
dla jej uchwalenia.
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3.1.6.0cena skutecznosci realizacji Strategii

Oceny skuteczno$ci realizacji Strategii bedzie dokonywac zespot koor-
dynujacy powotany przez Wojta Gminy Ojrzen, co najmniej raz na 2 lata.
Analiza powinna konczy¢ si¢ raportem o stopniu zaawansowania realizacji
celow Strategii i propozycjami ewentualnego jej uaktualniania. Efektywnos¢
dzialan zawartych w Strategii bedzie mierzona gtownie w sposob iloSciowy
(liczba zrealizowanych ustug spotecznych i liczba 0s6b w nich uczestniczaca)
i jakoSciowy (stopien zadowolenia z jakosci ustug spotecznych i efekty tzn.
migkkie realizacji ustug spotecznych.

Konstrukcja Strategii pozwala na zapewnienie elastycznosci jej
realizacji, z czego wynika, iz w razie pojawienia si¢ nowych mozliwosci
prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych, stuzacych realizacji Strategii,
mozna je wykorzysta¢ przy realizacji Strategii. Dotyczy to rdéwniez
mozliwosci korzystania z nowych pojawiajacych si¢ zrodetl finansowania.

Kontrola pelnej  efektywnoSci  realizacji ~ Strategii  zostanie
przeprowadzona w | kwartale 2016r. Podstawowym kryterium oceny
efektywnosci Strategii begdzie stopien realizacji zalozonych celéow o
charakterze spotecznym. Wynikiem wnikliwej kontroli koncowej powinien
by¢ raport, zawierajacy oceng Strategii pod katem realizacji zamierzonych
celow oraz poszczegdlnych zadan, potaczony z rachunkiem ekonomicznym.
Whnioski zawarte w raporcie postluza takze do wustalenia warunkow
wyjsciowych do opracowania strategii rozwoju gminy na lata nastgpne.

3.1.7.Wskazniki efektywnosci stopnia realizacji Strategii

W obszarze polityki spolecznej istnieje stosunkowo szeroka gama
wskaznikéw dotyczacych badania sfery spotecznej za pomoca, ktérych mozna
skutecznie dokonaé oceny stopnia realizacji kierunkéw dziatan i zadan z nich
wynikajacych zawartych w Strategii, a takze dotyczacych uaktualnienia dia-
gnozy, ktora stanowi wiodacy czynnik podejmowania okreslonych dziatan.

e W obszarze dotyczacym ludnosci:

— przyrost naturalny na 1.000 oso6b,

— saldo migracji na 1.000 os6b.

e W obszarze dotyczacym rynku pracy:

— stopa bezrobocia,

— liczba bezrobotnych,

— udziat bezrobotnych w poszczegdlnych kategoriach wiekowych w

stosunku do ogo6lnej liczby bezrobotnych,

— liczba nowych miejsc pracy.

e W obszarze dotyczacym wyksztalcenia:

— struktura wyksztatcenia ludnosci
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Istnieja takze instrumenty polityki spotecznej, za pomoca, ktérych mozemy
mierzy¢ efekty wdrazania Strategii. Sa to m.in. procentowe udzialy:

e 0s6b dotknigtych problemami alkoholowymi korzystajacych z pomocy
w tym zakresie w ogole osob dotknigtych tymi problemami,

e 0s0b dotknigtych problemami alkoholowymi nalezacych do klubow
AA itp. w ogole 0sob dotknigtych tymi problemami,

e miodziezy wyedukowanej w zakresie zagrozen alkoholowych w ogole
mtodziezy,

e miodziezy wyedukowanej w zakresie zagrozen zwiazanych z narkoty-
kami w ogdle mtodziezy,

e 0s60b dotknigtych problemami narkomanii korzystajacych z pomocy w
tym zakresie w ogole osob dotknigtych tymi problemami,

e 0s0b dotknigtych problemami ubdstwa korzystajacych z pomocy w tym
zakresie w ogole osob dotknigtych tymi problemami,

e 0s0b dotknigtych problemami dotyczacymi niepetnosprawnosci korzy-
stajacych z pomocy w tym zakresie w ogole osob dotknigtych tymi
problemami.

Powyzsze wskazniki sa w wigkszosci dostgpne w zbiorach statystyki
publicznej oraz w zasobach informacyjnych instytucji zajmujacych si¢ pomo-
ca spoteczna. Cze$¢ danych moze by¢ zbierana okresowo poprzez badania
ankietowe wsrdéd mieszkancow gminy oraz w kluczowych dla rozwiazywania
probleméw spotecznych instytucjach.

Ostateczny ksztalt systemu monitoringu zostanie skorelowany
z projektami lub zadaniami, ktore beda realizowane w ramach Strategii.

3.1.8.Finansowanie zalozen Strategii

Do realizacji Strategii niezbedne jest posiadanie §rodkow finansowych.
Zatozenia niniejszej Strategii begda finansowane glownie ze Srodkow
pochodzacych z budzetu panstwa oraz srodkow wiasnych gminy. A takze, ze
zrodet zewnetrznych w tym z Unii Europejskie;.

1.Finansowanie zatozen niniejszej Strategii bedzie odbywaé si¢ poprzez
srodki finansowe pochodzace z budzetu panstwa i samorzadu gminnego.

Dochody budzetu sktadaja si¢ z nastgpujacych sktadnikow:

Dotacje na zadania ustawowo zlecone;

Dotacje celowe na zadania wlasne;

Subwencje ogolne;

Dochody wtasne:

- Podatki 1 optaty lokalne.

- Udziat w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa.
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- Dochody z majatku gminy.

- Odsetki od $srodkow na rachunkach bankowych.

- Pozostate dochody.

2.Fundusze pochodzace z programow pomocowych gtoéwnie poprzez:

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki na lata 2007- 2013.

® Program Rozwo0ju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2007-2013
e Poakcesyjny Program Wspierania Obszaréw Wiejskich — Program

Integracji Spotecznej 2008-20009.

e Samorzadowy Instrument Wsparcia Mazowsza.
e Granty instytucji i organizacji pozarzadowych.

3.1.9.Harmonogram realizacji Strategii.

Lp. Zadanie Termin Odpowiedzialny za
realizacje

1. | Opracowanie nowej Strategii Rozwiazywania Lipiec/sierpien Wojt Gminy Ojrzen
Probleméw Spotecznych w gminie Ojrzen do roku 2008r.

2015

2. |Przyjecie Strategii Rozwiazywania Probleméw | Sierpien 2008r. Rada Gminy Ojrzen
Spotecznych w gminie Ojrzen do roku 2015

3. | Powotanie zespotu koordynujacego Sierpien 2008r. Wojt Gminy Ojrzen

4. | Coroczne okreslenie wielkosci funduszy na realizacjg Grudzien Rada Gminy Ojrzen
Strategii 2008-2015r.

5. | Realizacja zatozen objgtych Strategia — wg Dziatania ciagle | Wojt Gminy Ojrzen
oddzielnych plandéw zadaniowych (programéw) 2008-2015r. Zespot koordynujacy
opracowywanych i wdrazanych corocznie lub w
dtuzszej perspektywie czasowe;.

7. | Dokonywanie  okresowych analiz  w  celu Styczen/luty Wéjt Gminy Ojrzen
uaktualnienia strategii oraz oceny skuteczno$ci jej | €0 najmniejraz na | Zesp6t koordynujacy
realizacji. 2 lata w okresie

2009/2015r.

7. | Opracowanie koncowego raportu oceniajacego | I kwartat 2016r. Wojt Gminy Ojrzen
realizacjg¢ Strategii ze wzgledu na osiagnigte cele i Zespot koordynujacy
zrealizowane zadania.

Porownanie wielkosci nakltadow na realizacjg
Strategii z uzyskanymi efektami.
8. |Przyjecie raportu z realizacji Strategii i okreSlenie | I kwartat 2016 r. Rada Gminy Ojrzen

warunkéw wyjsciowych do opracowania Strategii
Rozwiazywania Problemoéw Spotecznych w gminie
Ojrzen na lata nastgpne.
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3.1.10.Zarzadzanie i komunikacja spoleczna
3.1.10.1. Zarzadzanie

Powyzsza Strategia jest wyzwaniem zawierajacym propozycje przeobra-
zen na wielu plaszczyznach. Nieuniknione stajg si¢ zmiany w sferze mental-
no$ci 0sob zwiazanych z jej realizacja. Istnieje rowniez potrzeba zwigkszenia
dynamiki dziatan aktywnych podejmowanych przez wtadze gminy.

Realizacja misji strategicznej odbywac si¢ bedzie w kierunkach najbar-
dziej efektywnych rozwiazan przy zachowaniu otwartej i permanentnej koor-
dynacji dziatan. Koordynacja bedzie si¢ odbywac zgodnie z metodologia za-
prezentowana ponize;.

1. Cele, jakie nalezy osiagna¢ w obszarze rozwoju spotecznego;

2. Innowacyjne przedsigwzigcia na rzecz realizacji wspomnianych celow;

3. Oceng prawidtowosci dziatan i osiagni¢¢ w odniesieniu do zatozonych
celow;

4. Aktualizacje i korekte dziatan ustalonych w strategii z uwzglednieniem
nowych przedsigwzigc;

5. Sposoby mierzenia postepu w realizacji przyjetych celow.

Biorac pod uwage kilkuletni horyzont czasowy realizacji Strategii oraz
ztozonos¢ zjawisk spoteczno-gospodarczych, zatozono mozliwos¢ modyfika-
cji zapisow Strategii jednak po uprzednio dokonanej ewaluacji jej realizacji
oraz analizie diagnostycznej sytuacji spolecznej w gminie.

Strategia bedzie pehita takze role drogowskazu dla przygotowania planow
zadaniowych (szczegotowych programoéw) shuzacych realizacji celow strate-
gicznych i kierunkow dziatan zawartych w Strategii. W planach zadaniowych
( programach) wskazane zostang takze mierniki i sposoby mierzenia efektyw-
no$ci podejmowanych dziatan. Wskazani zostang takze realizatorzy tych dzia-
tan oraz zrodta ich finansowania. Zadania (programy) te moga by¢ realizowa-
ne w okresach rocznych, dtuzszych lub krotszych, w zalezno$ci od charakteru
danego projektu.

Przy budowie zadan (projektow) znaczenie bgda mialy takze srodki finan-
sowe, ktore Rada Gminy corocznie bedzie przeznaczata na ten cel.

Plany zadaniowe (programy) beda elementami planistycznymi realizacji
niniejszej Strategii, dlatego moga by¢ w razie takiej potrzeby przyjmowane
przez Rade Gminy stosownymi uchwatami, jako zalaczniki do niniejsze;j Stra-
tegii.

Nad realizacja Strategii bedzie czuwat specjalnie powotany do tego celu
zespot koordynujacy w skiad, ktérego wejda przedstawiciele wtadz gminy,
radni, dzialacze spoleczni oraz lokalni przedsigbiorcy. Zespot koordynujacy
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Zostanie powotany zarzadzeniem wojta, w ktorym zostana okreslone: liczba,
sktad, kompetencje oraz zakres obowiazkéw cztonkow.

W tym miejscu nalezy dodaé, iz Strategia okaze si¢ skuteczna, o ile przed-
stawiciele samorzadu lokalnego zgromadza odpowiednie zasoby ludzkie (in-
telektualne), instytucjonalne i finansowe umozliwiajace budowg i realizacje
planow zadaniowych (programéw) zgodnie z przyjetymi w Strategii kierun-
kami dziatan.

3.1.10.2. Public relations

Praktyczne prowadzenie dziatan z zakresu public relations nalezy do
szeroko pojete] dziedziny zarzadzania, a sluzy ksztalttowaniu opinii
publicznej. Filozofia public relations jest bardzo prosta, zaklada ona bowiem,
7ze ‘tatwiej osiaga si¢ wyznaczone cele przy spotecznym wsparciu
| zrozumieniu niz przy oboj¢tnosci lub sprzeciwie. Istot¢ public relations
mozna okresli¢ za pomoca kilku kluczowych stow sa to: reputacja, odzew
spoleczny, wiarygodno$¢, zaufanie, harmonia 1 poszukiwanie wzajemnego
zrozumienia opartego na prawdziwej i1 pelnej informac;ji.

Zakres dzialan public relations obejmuje nastepujace formy: prasowa,
telewizyjna, radiowa, wydawnicza, wystawiennicza, pocztowa, spotkania,
zwiedzanie, form¢ upominkowa, §wiadczenia charytatywne oraz sponsoring.

Instrunentami public relations sa informacje dla prasy, konferencje
prasowe, biuletyny, ulotki, a takze s$rodki identyfikacji takie jak znaki
graficzne, kolorystyka, hasta.

Jednym ze skutkow dzialan stosowanych w ramach public relations jest
powstanie efektu publicity (rozgtosu), ktéry ma bezposrednio przyczynié sig
do kreowania wizerunku naszego przedsigwzigcia.

W zwiazku z powyzszym dla nadania okreslonego rozgtosu dla realizacji
Strategii beda prowadzone dziatania z zakresu komunikacji spotecznej z
wykorzystaniem lokalnych mediow: radio, telewizja, prasa, ale takze Internet,
sesje rady gminy, spotkania, zebrania, uroczystoSci gminne, materialy
promocyjne, itp. Dziatania te beda mialy na celu zwigkszenie jawnosci zycia
spotecznego poprzez przekazywanie informacji na temat zalozen Strategii
oraz realizacji zamierzonych dziatan i1 osiagnigtych rezultatow.

Motto realizacji Strategii

Na zakonczenie niniejszego opracowania nalezy nadmieni¢, iz realiza-
cja zatozen Strategii Rozwiazywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Oj-
rzen do roku 2015 ma olbrzymie znaczenie zarowno dla wtadz gminy, jak jej
mieszkancow. Pozwala ona spojrzec¢ szerzej na potrzeby spotecznosci lokal-
nej, wynikajace z coraz to szybszego rozwoju spoteczno-gospodarczego, ale
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takze poglebiajacej sie pauperyzacji spotecznosci wiejskiej 1 wynikajacych z
tego zjawiska potrzeb.

A mottem przy$wiecajacym realizacji zatozen Strategii Rozwiazywania
Problemow Spotecznych w Gminie Ojrzen do roku 2015 niech bgda te stowa

— ,,A wszystko to po to, aby zapewni¢ mieszkancom gminy Ojrzen jak
najlepsze warunki do zZycia codziennego oraz zaspokajania ich aspiracji zy-
ciowych, bo nie ma nic wspanialszego w otaczajacym nas swiecie jak zadowo-
lony cztowiek”.
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ANEKS
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